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 تأثیر کاربرد هوش مصنوعی بر ارتقاء قدرت نرم

 و تصویر ملی جمهوری اسلامی ایران
                 

  4وریا شیرویپ | 3سین فتوحیح | 2ظیم صلاحی کجورع | 1 امامیرشاد ف             

  چکيده
صمیم صنوعی در ت سی تأثیر کاربرد هوش م ضر با هدف برر شی بر ارتقپژوهش حا اء گیری مدیران ورز

الملل انجام شده است. قدرت نرم و تصویر ملی جمهوری اسلامی ایران در عرصه دیپلماسی ورزشی بین

همبسییی ی و از نوک کاربردی اسییت. جاممه یماری شییامل مدیرانن مماونان و -روش پژوهش توصییی ی

و کارشناسان  المللین اعضای کمییه ملی المپیک و پاراالمپیکنهای ورزشی بینکارشناسان ارشد فدراسیون

ن ر به  ۱۷۴ن ر بود که بر اسییاج جدوم مورگانن  ۳۰۰الملل وزارت ورزش و جوانان به حجم روابط بین

سیاندارد کاربرد هوش مصنوعی ای انیخاب شدند. ابزار گردیوری دادهروش تصادفی طبقه ها پرسشنامه ا

بود. ( ۲۰۲۳همکاران )و پرسیییشییینامه قدرت نرم و تصیییویر ملی دوسییییی و ( ۲۰۲۳کیپر و همکاران )

سی ی پیرسون و رگرسیون خطی در نرموتحلیل دادهتجزیه سخه  SPSSافزار ها با یزمون همب انجام  ۲۶ن

( و بهبود تصییویر ملی r=0/614شیید. نیاین نشییان داد بین کاربرد هوش مصیینوعی با ارتقاء قدرت نرم )

(r=0/573 رابطه مثبت و ممناداری در سطح )لیل رگرسیون نشان داد میغیر مسیقل وجود دارد. تح ۰/۰۱

ر این اساجن بکند. درصد از واریانس تصویر ملی را تبیین می ۳۲/۸درصد از واریانس قدرت نرم و  ۳۷/۷

صمیمگیری نظامبهره شییبانی از ت شین از طریق پ صنوعی در مدیریت ورز گیری مبینی بر مند از هوش م

باطات ورزشیییین افزایش کارایی المللین های همکاری بیندادهن توسیییمه شیییبکه بهبود بازاریابی و ارت

سی دیجییامن می سی ورزشی کشور را ارتقا تواند ظرفیترویدادهای ورزشی و تقویت دیپلما های دیپلما

  .المللی جمهوری اسلامی ایران را در عرصه ورزش تقویت کندداده و جای اه بین

  :هاواژهکليد

 رزشی؛ قدرت نرم؛ تصویر ملی؛ دیپلماسی ورزشیگیری مدیران وهوش مصنوعی؛ تصمیم
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 مقدمه و بیان مسئله

به  کی از    های اخیر، ورزش از قلمرو رقابتدر دهه ته و  ب نی  رارر ر  رر ن های صرررر اد 

ای از طهر  زا ن االملل رب  ل شرر ا اسررتو هاررهرها بهابزارهای سرریاسررت خار ی و د سلماسرری بین

 ثابه بسررتری برای اررءات ریرره ر  لی، شسررترش نههگ  رهن ی و لی بهالملرو  ادهای ورزشرری بین

(و  ه هم ق رت 2024، 1برن  )شر کس و برن انا زا ش ق رت نرم خهد در عرصرره   انی ب را  ی

(  طرح شررر ، به رهانا ی  ش هارررهر در     و 1990، 2نرم هه نخسرررتین بار رهسررر) نای )نای

های   ا  اشررارا ها و سرریاسررتللی از طر ق  رهنگ، ارزشالمرأثیرش اری بر سررا ر باز  ران بین

ای شرمار  یدارد، و ورزش  کی از هارآ  رر ن بازوهای ا را ی ا ن  ه هم به رودو شرهاه  پووه

رن ا ریه ر  لی هاهر  یزبان را اررءا  ءیاس نهده  هه برشزاری رو  ادهای ورزشی هلانناان  ی

ا ، بلکه به ی ستءی  بر ببخ سازی  لی و رواب) د سلماریش آن اثر  یطهر   دبت و -ش ارد )الرن 

های عنهان هاررهری با فر یت(و در ا ن چارچه ،  م هری اسررلا ی ا ران نیز به2025، 3همکاران

برداری از ها ی را برای ب راهای اخیر رلاشورزشررری  نی و  هق یت پلهپلیتیکی خاد، در سرررال

شی در   ت اررءات  ا  سی ورز ست ) اا بیند سلما ستیالمللی خهد آ از هردا ا ، 4و همکاران دو

 (و2023

ساختار  در هنار ا ن رحهلات د سلماریش،  هج  راشیر رحهل د جیتال و ف هر ههش  ینهعی، 

یمی  ساز انر ستشیری  ساخته ا شی را دشرشهن  ینهعی (2026، 5)نیکهلیله های ورز و ههش  

ناوریبه یت  ادشیری، اعنهان   قابل هه  یل داداای  ت لال و رحل های هلان را دارد، ا روزا در سررر

هار های سرراز انی بهشیریر زی اسررترارو ش، بازار ابی ورزشرری،    ر ت رو  اد و ریررمی برنا ه

ته  ی کارانشر  هاربرد ههش های اخیر نارررران دادا(و پووهش2023، 6شرررهد )هیسر و هم هه  ن   ا

طهر چام یری ا زا ش ده  ها را بهلیاری ساز انرهان  هارا ی عم ینهعی در    ر ت ورزشی  ی

 حهر به رو کردی  بتنی بر دادا رب  ل هن  شیری    ران را از حالت شررر هدی و رجربهو ریرررمی 
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یمی 2024، 1)ر س و همکاران شیها ر شی، پیا  ها ی  رارر از (و ا ن رحهل در  شیری    ران ورز

المللی نیز ربخارری د سلماسرری ورزشرری در سررط  بینرهان  بر اثعملکرد داخلی سرراز ان دارد و  ی

و وا از رأثیرش ار باشررر و با ا ن حال، پووهش در خیرررهد چ هن ی و  یزان ا ن رأثیرش اری، به

 هرها و  نظر همی و در با ت هارررهرهای در حال رهسررر ه، همرنان در  راحل اولیه قرار دارد )

 (و2025، 2همکاران

شهد هه بازار   انی ههش  ینهعی در ورزش از آشکار  یاهمیت ا ن  هضهع از آنجا بیاتر 

سال  1.03ارزش  سالانه  2024 یلیارد دلار در  ش   سی ا و پیش 16.۷به ر ص  ر شهد را بینی  یدر

دهن ا رحهل بنیاد ن (، هه ناان2024، 3ان   ارهتس یلیارد دلار برس  ) ارهتس 2.61به  2030سال 

اسرررتو با ا ن و هد، در ا ران هاربرد ههش  یرررنهعی در ا ن  ناوری در صرررن ت ورزش   انی 

های ورزشرری از  زا ای ها ل ا ن    ر ت ورزشرری هنهز در  راحل ابت ا ی قرار داشررته و سرراز ان

در چارچه   ه ه ی ( 1403ان و پووهش باقری، دوستی و عاب ی سماههش ) ن  نا ا ناوری ب را

در برن   لی ا ران، نارران داد هه ورزش  ش ابزار  هارهرد د سلماسرری و ق رت نرم  بتنی بر ورزش

های نه ن در رسرر یل ا ن راهبردی برای اررءات ریرره ر  لی اسررت، ا ا ا ن پووهش به نءش  ناوری

در بررسررری نءش ق رت رسرررانه در ( 1403 رآ ن  نسرداخته اسرررتو همرنین هر می و همکاران )

شرررناختی هی رکیه هردا و خلأ روشد سلماسررری ورزشررری  م هری اسرررلا ی ا ران به رو کرد هی

 ان وهای همی با ابزار پرسانا ه باقی ش اشتهآشکاری در حهزا پووهش

ده  هه  طال ات  ه هد عم راد رابطه ورزش و الملل نیز  رور پیارررینه ناررران  یدر سرررط  بین

، ان و شر کس و برن ان )شر کس و برن انصررهرت هیهی  ا  هردی بررسرری هرداق رت نرم را به

عنهان ابزار سرریاسررت خار ی  طال ه ( در پووهارری رحلیلی، رو  ادهای ورزشرری هلان را به2024

سکه و هردن ، ا ا هیچ ا و النیکهل ینهعی در ا ن   ادله لحاظ ن شهنه  تغیر  ناورانه  ا نءش ههش  

اختن  و ( به بررسی رأثیر رو  ادهای ورزشی بر ق رت نرم  لی پرد2024، 4باربه )نیکهلسکه و باربه

یه ر  لی در نظام بین سترارو ش برای بازر ر ف ر اان دادن  ا ن رو  ادها ابزاری ا ستن ، ن الملل ه
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یمی  اان نیز نءش ر ینهعی  غههل  ان و ا ا در پووهش ا  سلامشیری  بتنی بر ههش    1لاررش و 

به2026) با عنهان ههش  یرررنهعی  حءهقی و عنهان ابزاری برای ق رت نرم: اب اد ( در پووهاررری 

الملل عنهان  کی از ابزارهای نه ن ق رت نرم در سرریاسررت بیناخلاقی، نءش ههش  یررنهعی را به

های د جیتال و  هرد بررسی قرار دادن و نتا ج پووهش ناان داد هه ههش  ینهعی از طر ق  ناوری

بل قا یت  کار عمه ی   انی و ارحکمرانی ال هر تمی، فر  ش اری بر ا  رأثیر ءای ره  ی برای  ر

با ا ن حال، پووهش   ههر عم راد بر اب اد حءهقی و اخلاقی الملریررره ر بین لی هارررهرها داردو 

اسرتهادا از ههش  یرنهعی، از  مله حهح حر   خیرهصری، سرهشیری ال هر تمی و شرها یت در 

شیری    ران ورزشی شیری خهدهار  تمرهز بهدا و نءش ا ن  ناوری در  رآ ن های ریمی ریمی 

 ر آن بر اررءای ق رت نرم و ریه ر  لی در بستر د سلماسی ورزشی را بررسی نکردا استوو رأثی

عنهان ابزاری د سلماسی عمه ی به»( در پووهای با عنهان 2026)پتروسها و همکاران -بانرهک

، نءش «های هاربردیدهی به ریررره ر سررریاسرررت خار ی دولت:  بانی نظری و  نبهبرای شرررکل

بررسی  المللی هاهرها در عیر اررباطات د جیتالشیری ریه ر بیندر شکلد سلماسی عمه ی را 

یان  ها به هماهن ی هردن و نتا ج پووهش نارران داد هه اثربخارری ریرره ر سرریاسررت خار ی دولت

سته شیری از ابزارهای د جیتال،  رهن ی و اررش ا، عملکرد واق ی و ب راهای اعلامارزش باطی واب

طق اررباطات و وا ههش  ینهعی،  نهای نه ن، بهها بیان ر آن بهد هه  ناوریاستو همرنین،  ا ته

 سلماسی المللی را دشرشهن هردا و ضرورت بازن ری در رو کردهای سنتی دو    ر ت ریه ر بین

و  عمه ی را آشررکار سرراخته اسررتو با ا ن و هد، ا ن پووهش در سررط  هلان د سلماسرری عمه ی

أثیر شیری    ران ورزشی و رنءش هاربرد ههش  ینهعی در ریمی  سیاست خار ی انجام ش ا و

 ون ادا است آن بر اررءای ق رت نرم و ریه ر  لی در بستر د سلماسی ورزشی را  هرد بررسی قرار

های ههش  ینهعی در حما ت نءش نهف هر  ناوری»( در پووهای با عنهان 2025) 2شیتابهب

های ههش ، به بررسررری هاربرد  ناوری«المللرواب) بیندهی به از د سلماسررری د جیتال و شرررکل

 الملل پرداختو  ینهعی در  را ن های د سلماریش و رواب) بین

 

 

1 Latreche & Salam 
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ها ی  انن   ادشیری  اشررین، پردازش زبان طبی ی و رحلیل نتا ج پووهش نارران داد هه  ناوری

بینی رحهلات ها، پیششیری،    ر ت بحران، رحلیل بلادرنگ داداها، با ب بهد ریرررمی داداهلان

سرررازی اررباطات د سلماریش، نءش   می در رهسررر ه د سلماسررری د جیتال ا ها پلهپلیتیکی و ب ینه

های اخلاقی، سررهشیری ال هر تمی، ا نیت هنن و همرنین، پووهش بر ضرررورت ره ه به چالش ی

 ن،  طال ه هارشیری ههش  یرررنهعی رأهی  هردو با و هد اسرررا بری و حکمرانی  سررردهلانه در به

الملل و د سلماسررری د جیتال انجام شررر ا و نءش هاربرد ههش   ههر در سرررط  هلان رواب) بین

یمی  ینهعی در ر ستر   یه ر  لی در ب شی و رأثیر آن بر اررءای ق رت نرم و ر شیری    ران ورز

ست سی قرار ن ادا ا شی را  هرد برر سی ورز ای دربار2024، 1 اروی ) ارویو د سلما ا ( در پووه

ورزش، ق رت نرم و رواب)  رهن ی، به اهمیت    ر ت راهبردی در د سلماسررری ورزشررری اشرررارا 

شر ا ن    ر ت را  هرد بررسی قرار ن ادو همرنین،   ری هرد، ولی ساز و هارهای  ناورانه رس یل

در  طال ه رطبیءی ق رت ههشمن  در د سلماسی ورزشی ا ران و آ ر کا، عها ل ( 1403و همکاران )

ینهعی بر اررءات ق رت نرم  ستءی  هاربرد ههش   سا ی هردن ، ا ا اثر   شنا یه ر ساختاری را  و ر

های پووهای در هنار ه ، خلأ  اخیی را آشکار و ا ن شکاف لی  هرد بررسی قرار ن ر ته است

با ابزار پرسرررارررنا ه رابطه  یان هاربرد ههش  یرررنهعی در  هنن : راهنهن هیچ پووهش همی ی

شیری    ران ورزشرری و اررءات ق رت نرم و ریرره ر  لی در عرصرره د سلماسرری ورزشرری ریررمی 

 المللی ا ران را بررسی نکردا استوبین

ست سیا سه، به  ای از دو  نظر اهمیت دارد: از  ش  شی و پر هردن ا ن خلأ پووه ش اران ورز

های ههشرررمن ، رر سرررازوهارهای اثرش اری  ناوریهن  را با شرررناخت دقیقد سلماریش همش  ی

اشن ، و از سهی المللی ورزش ا ران داشته برری برای اررءات  ا  اا بینر زی راهبردی  ناسببرنا ه

با رو کردی رجربی و ه یات نظری حهزا    ر ت ورزشررری و د سلماسررری  می د  ر، به  نای ادب

یر هاربرد رأث ا زا  و در ا ن راسررتا، پووهش حاضررر در نظر دارد به ا ن سررلال اصررلی پاسرر  ده  ی

شیری    ران ورزشرری بر اررءات ق رت نرم و ریرره ر  لی  م هری ههش  یررنهعی در ریررمی 

 باش ؟الملل چ هنه  یاسلا ی ا ران در عرصه د سلماسی ورزشی بین
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 ی پژوهششناسروش

ضر، ا ن رحءیق از نظر ه ف هاربردی و از نظر  ضهع و اه اف پووهش حا ساس  اهیت  ه بر ا

ها به شرریها  ی انی و از طر ق آوری داداهمبسررت ی اسررتو  م -ها رهصرریهیی داداروش شردآور

 26نسررخه  SPSSا زار ها با اسررتهادا از نرمانجام شر ت و رحلیل دادا 1404پرسرراررنا ه در سررال 

 وپ  ر ته استصهرت 

سه  ا  ه آ اری پووهش شرا ل هلیه    ران،   اونان، هارشرناسران ارشر  و اعهرای هیدت رلی

الملل،    ران همیته  لی المسیش و پاراالمسیش  م هری های ورزشی   ال در عرصه بینراسیهن  

سان حهزا رواب) بین شنا سلا ی ا ران، و هار سال ا  1404الملل وزارت ورزش و  هانان بهد هه در 

بر اسرراس   رسررت ا راد وا   شرررا ) در سرره شروا  هرد  طال ه ها   الیت داشررتن و در ا ن سررمت

سیهن)  صه بین را شی   ال در عر الملل، همیته  لی المسیش و پارالمسیش و حهزا رواب) های ورز

الملل وزارت ورزش و  هانان( و با استهادا از اطلاعات  ه هد در ساختار ساز انی و واح های بین

و با ره ه به  ارررخو بهدن حج   ا  ه، نهر برآورد شررر  300رب)، حج   ا  ه آ اری ح ود گی

نه نهنمه جام شرررر  و حج  نمه شان ان نهر ر یین شرد  و روش  169شیری بر اسرررراس   ول  هر

ای بهد؛ ب  ن ررریب هه ابت ا  ا  ه آ اری به سره طبءه اصرلی صرهرت ریراد ی طبءهشیری بهنمهنه

صهرت رءسی  ش  و سسس به نسبت حج  هر طبءه از  ا  ه، س   هر شروا در نمهنه ر یین و ا راد به

یاد ی  انا هر س ات  ا رکمیل ناقو پر ش ن و به  نظهر  بران احتمال ع م بازش ها، سادا انتخا  

پرسانا ه  ۷پرسانا ه بازشات دادا ش  و پس از ح ف  1۸1پرسانا ه رهز   شرد   هه  190ر  اد 

ات  لثر  1۷4ناقو، در ن ا ت  انا ه ها ل  بنای رجز ه و رحلیل قرار شر تو نرخ بازش س  91.6پر

دهن ا همکاری  طله   ا  ه آ اری با پووهش حاضر استو  زلیات سبه ش  هه نااندرص   حا

 واراله ش ا است 1رهز   طبءاری نمهنه در   ول 
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 هاای نمونه، وضعیت بازگشت و قابلیت تحلیل پرسشنامهتوزیع تصادفی طبقه. 1جدول 

قه
طب

 

مه
جام

م 
حج

 

کل
از 
د 
رص

د
 

ن(
گا
ور
 )م
ونه

 نم
جم

ح
 

یع
وز
ه ت
نام
سش

پر
ده
ش

 

یی
گش
باز
ه 
نام
سش

پر
 

پرسشنامه 

 بازگشیی

ؤثر
ت م

گش
باز
خ 
نر

 

رد
ص/م

ناق

ود
ل  
قاب

یل
حل
ت

 

مدیران و 

کارشناسان 

های فدراسیون

 المللیورزشی بین

۱۵۰ ۵۰٪ ۸۵ ۹۵ ۹۱ ۴ ۸۷ 
۹۱.۶

٪ 

مدیران و اعضای 

کمییه ملی المپیک و 

 پاراالمپیک

۸۰ 
۲۶.۷

٪ 
۴۵ ۵۱ ۴۸ ۲ ۴۶ 

۹۰.۲

٪ 

کارشناسان روابط 

ملل وزارت البین

 ورزش و جوانان

۷۰ 
۲۳.۳

٪ 
۳۹ ۴۴ ۴۲ ۱ ۴۱ 

۹۳.۲

٪ 

 ۱۷۴ ۷ ۱۸۱ ۱۹۰ ۱۶۹ ٪۱۰۰ ۳۰۰ جمع کل
۹۱.۶
٪ 

 ها از  رآ ن  رحلیل خارج ش ن ودرص  شه ه ۸0های ناقو به دلیل رکمیل همتر از * پرسانا ه

پووهش  یرهایها دو پرسرراررنا ه اسررتان ارد بهد هه با ره ه به  تغدادا یشردآور یابزار اصررل

ش ن و  یمی انتخا   ینهعی در ر ستءل،   نی هاربرد ههش   سنجش  تغیر   شیری    ران برای 

ساز ان ینهعی در  ستان ارد پ  رش و هاربرد ههش   انا ه ا س شی، از پر شی هیسر و ورز های ورز

ی، بینشه ه در چ ار  للهه رحلیل دادا و پیش 24( استهادا ش و ا ن پرسانا ه دارای 2023همکاران )

سرازی عملیاری و سرهاد د جیتال    ران اسرتو در پووهش ر زی اسرترارو ش ههشرمن ، ب ینهبرنا ه

اصلی، روا ی سازا ابزار از طر ق رحلیل عا لی رأ ی ی  هرد رأ ی  قرار شر ت و پا ا ی آن با ضر ب 
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 1406 و تابستان بهار  | چهارمشماره   | سومسال 

ر و  شزارش شر و همرنین، ا ن پرسرارنا ه در ا ران رهسر) شرکری، شرر هی 0/۸6آلهای هرونباخ 

اان داد هه ابزار از روا ی  حتها ی و 1404خاهی )آ ر نش ش و نتا ج ا ن پووهش ن سنجی  ( اعتبار

روا ی سرررازا  طله  برخهردار اسرررت و پا ا ی آن نیز با اسرررتهادا از ضرررر ب آلهای هرونباخ و 

های پا ا ی ررهیبی در سررط  قابل قبهل رأ ی  شرر و بر ا ن اسرراس، پرسرراررنا ه   ههر از شرراخو

سنجش  یو براسنجی  ناسب برای استهادا در  ا  ه آ اری ا ران برخهردار استهای روانشیو و

س یرهای تغ انا ه رره ته،واب س یه یبیاز پر س در د ی ل ر ق رت نرم و ر ش یسلما ستی یورز و  دو

و  یاسررریسررر ،یدر اب اد ق رت نرم  رهن  ه شه 2۸ ی( ب را شر ته شررر  هه دارا1402همکاران )

یه نیمرنو ه ،یاررباط ست و پا یالمللنیب ی ل ر ر ش ا  0.۸9هرونباخ  یآن با آلها  یا ا شزارش 

ها لاد  خاله ( را ) 1از  کرتیل یادر هپنج فیهر دو پرسانا ه بر اساس ط یهاه شه یو رما تاس

 ش ن و یازدهیها لاد  ها ء ( ا ت) 5

انا ه ،یران ا یابزار پووهش در با ت  ا  ه آ ار  یروا نیی نظهر ر  به دا نهر  اریها در اختپرس

ورزش قرار شر ت و پس از اعمال  المللنیو رواب) ب یورزشررر ت ر از  تخیررریررران حهزا   

  یا قرار شر تو پا   یابزارها  هرد رأ  یو  حتها یصرررهر  یروا ،یو  ه ه  یااصرررلاحات رر مه

خارج از نمهنه  ی ا  ه آ ار ینهر از اعها 30با  اارهت  ی طال ه  ء  ار ش در  زین هاا هپرسان

 ی، برا0.۸۸ یپرسرارنا ه هاربرد ههش  یرنهع یهرونباخ برا یآلها ب شر و ضرر  ایسرنج یاصرل

در سط  قابل قبهل  یدست آ   هه هم به 0.90 ی ل ر ریه اسی ء یو برا 0.۸6ق رت نرم  اسی ء

 و قرار داشتن

ستنباطو  یهیدر دو سط  رهص یآ ار لیها، رحلدادا یآوراز  م  پس ش و در سط   یا انجام 

و در   استهادا شرد رهای تغ تیوض  فیرهص یبرا اریو انحراف    نیان ی  یهااز شاخو یهیرهص

هار ها بهدادا   نر ال بهدن رهز یبررس یبرا رنهفیاسم-ابت ا آز هن ههلمهشروف ،یسط  استنباط

سسس براتر  ضر رهای تغ انیرابطه   یبررس یو  ست  ب از  ش و برا رسهنیپ یهمب ستهادا   نییر  یا

ستءل بر هر  ریو   ت اثر  تغ زانی  س یرهایاز  تغ ش   سته از رشر سادا، و به  نظهر  یخط هنیواب

هه یبررسررر ق رت نرم و ریررره ی ختلف هاربرد ههش  یرررنهع یهارهأ ان اثر  لل از  ی ل ر بر 

 شام استهادا ش و بهچن شانه به روش شام هنیرشرس
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 های پژوهشیافته

شناختی نمهنه، آ ار های  م یتشهد: و وشیهای پووهش حاضر در چ ار بخش اراله  ی ا ته

ها از طر ق همبست ی ها، و آز هن  رضیهرهصیهی  تغیرهای پووهش، بررسی نر ال بهدن رهز   دادا

 و رشرسیهنو

 شناختیهای جمعیتالف( ویژگی
اراله شررر ا  2ز پاسرررخ ه ان در   ول نهر ا 1۷4شرررناختی های  م یترهز    راوانی و وشی

 واست
 (n=1۷4شناختی پاسخگویان )های جمعیتتوزیع فراوانی ویژگی. 2جدول 

 درصد تجممی درصد فراوانی طبقه میغیر

 جنسیت

 ٪۷۵.۹ ٪۷۵.۹ ۱۳۲ مرد

 ٪۱۰۰ ٪۲۴.۱ ۴۲ زن

 سن )سام(

 ٪۱۰.۳ ٪۱۰.۳ ۱۸ ۳۰کمیر از 

 ٪۴۱.۴ ٪۳۱.۰ ۵۴ ۴۰تا  ۳۰

 ٪۸۲.۸ ٪۴۱.۴ ۷۲ ۵۰تا  ۴۱

 ٪۱۰۰ ٪۱۷.۲ ۳۰ ۵۰بیشیر از 

 سطح تحصیلات

 ٪۲۱.۸ ٪۲۱.۸ ۳۸ کارشناسی

 ٪۷۵.۹ ٪۵۴.۰ ۹۴ کارشناسی ارشد

 ٪۱۰۰ ٪۲۴.۱ ۴۲ دکیری و بالاتر

سابقه خدمت 

 )سام(

 ٪۱۲.۶ ٪۱۲.۶ ۲۲ ۵کمیر از 

 ٪۴۰.۲ ٪۲۷.۶ ۴۸ ۱۰تا  ۵
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 درصد تجممی درصد فراوانی طبقه میغیر

 ٪۸۳.۹ ٪۴۳.۷ ۷۶ ۲۰تا  ۱۱

 ٪۱۰۰ ٪۱۶.۱ ۲۸ ۲۰بیشیر از 

 نوک سمت

 ٪۳۵.۶ ٪۳۵.۶ ۶۲ مدیران و مماونان

 ٪۶۶.۷ ٪۳۱.۰ ۵۴ رئیسهاعضای هیئت

 ٪۱۰۰ ٪۳۳.۳ ۵۸ کارشناسان ارشد

 

را  41درص (، در بازا سنی  ۷5.9شناختی، اهثر ت پاسخ ه ان  رد )های  م یتبر اساس  ا ته

را  11( و با سابءه خ  ت درص  54.0درص (، دارای رحییلات هارشناسی ارش  ) 41.4سال ) 50

دهن ا رجربه و رخیو قابل قبهل  ا  ه آ اری در درص ( بهدن و ا ن ررهیب ناان 43.۷سال ) 20

 های  ررب) با  هضهع پووهش استوحهزا

 ب( آمار توصیفی متغیرهای پژوهش
 وها اراله ش ا استهای آنهای رهصیهی  تغیرهای اصلی پووهش و  للههشاخو 3در   ول 

 های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص. ۳ل جدو

 سطح انحراف ممیار میان ین مؤل ه میغیر

ر 
ی د

وع
صن
ش م

هو
رد 

ارب
ک

یم
صم

ت
ل(
سیق

ر م
یغی
 )م
ی
گیر

 

 بالا ۰.۷۴ ۳.۶۱ بینیتحلیل داده و پیش

 میوسط ۰.۸۱ ۳.۴۴ ریزی اسیراتژیک هوشمندبرنامه

 بالا ۰.۷۷ ۳.۵۲ سازی عملیاتیبهینه

 میوسط ۰.۸۶ ۳.۳۸ دیرانسواد دیجییام م
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 سطح انحراف ممیار میان ین مؤل ه میغیر

 ۰.۷۲ 3.49 میان ین کل هوش مصنوعی
میوسط رو به 

 بالا

ر 
یغی
 )م
رم
ت ن

در
ء ق
تقا
ار

م(
 او
سیه

واب
 

 بالا ۰.۶۹ ۳.۷۱ قدرت نرم فرهن ی

 بالا ۰.۷۸ ۳.۵۵ قدرت نرم سیاسی

 بالا ۰.۷۳ ۳.۶۳ قدرت نرم ارتباطی

 بالا ۰.۶۸ 3.63 میان ین کل قدرت نرم

ر 
وی
ص
د ت
بو
به

در 
ی 
مل

ی 
زش
ور
ی 
اس
لم
دیپ

م(
دو
ه 
سی
واب
ر 
یغی
)م

 

 بالا ۰.۷۶ ۳.۵۸ المللیتصویر ملی بین

 میوسط ۰.۸۲ ۳.۴۷ جای اه دیپلماتیک ورزشی

 بالا ۰.۷۱ 3.53 میان ین کل تصویر ملی

شیری ده   یان ین هل  تغیر هاربرد ههش  یررنهعی در ریررمی های رهصرریهی نارران  ی ا ته

اسرررت هه بیان ر سرررط   تهسررر) رو به بالای هاربرد ا ن  ناوری در  5از  3.49   ران ورزشررری 

بینی با های ا ن  تغیر، رحلیل دادا و پیشالمللی ا ران اسرتو در  یان  للهههای ورزشری بینسراز ان

یان ین  یان ین  3.61  با   تال    ران  به خهد پا ین 3.3۸بالارر ن و سرررهاد د جی یاز را  رر ن ا ت

دست آ   هه به 3.53و  یان ین هل ریه ر  لی  3.63 ین هل  تغیر ق رت نرم اختیاد دادو  یان

 .هر دو در سط   طلهبی قرار دارن 

 هاپ( بررسی نرمال بودن توزیع داده

ضیه سمیرنهف بررسی -ها با آز هن ههلمهشروفها، نر ال بهدن رهز   داداپیش از آز هن  ر ا

 واست اراله ش ا 4ش و نتا ج ا ن آز هن در   ول 
 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها-نتایج آزمون کولموگروف. 4جدول 



 

  

12 

 تأثیر کاربرد هوش مصنوعی بر ارتقاء قدرت نرم و تصویر ملی جمهوری اسلامی ایران

 

 1406 و تابستان بهار  | چهارمشماره   | سومسال 

 نییجه (p) سطح ممناداری Z یماره میغیر

 توزیع نرمام ۰.۰۸۹ ۰.۰۷۱ گیریکاربرد هوش مصنوعی در تصمیم

 توزیع نرمام ۰.۱۱۲ ۰.۰۶۵ ارتقاء قدرت نرم

 توزیع نرمام ۰.۰۹۷ ۰.۰۶۸ بهبود تصویر ملی در دیپلماسی ورزشی

 

صلی -نتا ج آز هن ههلمهشروف سه  تغیر ا سط    ناداری برای هر  اان داد هه  سمیرنهف ن ا

بنابرا ن  رض صررهر  بنی بر (و 0.09۷و  0.112، 0.0۸9اسررت )به ررریب  0.05رر از پووهش بزرگ

سررت ی پیرسررهن و های پارا تر ش نظیر همبها رد نارر  و اسررتهادا از آز هننر ال بهدن رهز   دادا

 .رشرسیهن در  راحل ب  ی  جاز است

 های پژوهشت( آزمون فرضیه

یمی  ینهعی در ر صلی پووهش ا ن بهد هه هاربرد ههش   ضیه ا شی بر  ر شیری    ران ورز

الملل رأثیر اررءات ق رت نرم و ریه ر  لی  م هری اسلا ی ا ران در عرصه د سلماسی ورزشی بین

 . ن  رضیه در دو شام انجام ش   ناداری داردو آز هن ا

ش و نتا ج در   ول  سبه  ست ی پیرسهن  یان  تغیرها  حا ضر ب همب ش ا  5در شام اول،  اراله 

 واست

 (n=1۷4ضرا ب همبست ی پیرسهن  یان  تغیرهای پووهش )و 5  ول 

 میغیر

ارتقاء قدرت 

 نرم

(r) 

سطح 

 ممناداری

(p) 

بهبود تصویر 

 ملی

(r) 

سطح 

 ممناداری

(p) 

 جهنیی

کاربرد هوش مصنوعی در 

 گیریتصمیم
 تأیید ۰.۰۰۱ ۰.۵۷۳** ۰.۰۰۱ ۰.۶۱۴**

 تأیید ۰.۰۰۱ ۰.۵۴۷** ۰.۰۰۱ ۰.۵۸۱** بینیتحلیل داده و پیش
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 میغیر

ارتقاء قدرت 

 نرم

(r) 

سطح 

 ممناداری

(p) 

بهبود تصویر 

 ملی

(r) 

سطح 

 ممناداری

(p) 

 جهنیی

ریزی اسیراتژیک برنامه

 هوشمند
 تأیید ۰.۰۰۱ ۰.۵۱۲** ۰.۰۰۱ ۰.۵۵۸**

 تأیید ۰.۰۰۳ ۰.۴۹۸** ۰.۰۰۲ ۰.۵۳۷** سازی عملیاتیبهینه

 تأیید ۰.۰۰۴ ۰.۴۷۱** ۰.۰۰۳ ۰.۵۰۲** سواد دیجییام مدیران

   نادار است )دو دا نه(و 0.01** همبست ی در سط  

 یریش یدر ریررم یهاربرد ههش  یررنهع انینارران داد هه   رسررهنیپ یآز هن همبسررت  ج نتا

، p<0.01و هد دارد ) 0.01و اررءات ق رت نرم رابطه  ثبت و   نادار در سرررط   یورزشررر ران   

0.614r=یورزشررر یسلماسررر در د ی ل ر و ب بهد ریررره یهاربرد ههش  یرررنهع انی  نی(و همرن 

ناان  ی رع یها للهه ی(و بررس=p ،0.5۷3r<0.01و   نادار  ااه ا ش  ) ثبترابطه   زین المللنیب

سته،  للهه رحل ریداد هه در هر دو  تغ  ران    لتایج و  للهه سهاد د ن اتریب ینیبشیدادا و پ لیواب

پووهش  ی رع یهاهی رض یو رما  یاصل هیاساس،  رض ن را داشتو بر ا یهمبست  ب ضر ن همتر

 ش و   یپووهش رأ یرهای تغ انیرابطه   نادار   دبر و ه ی بن

 لیوابسررته، رحل یرهایاز  تغ ش  سررتءل بر هر  ری تغ یاثرش ار زانی  نییر  یشام دوم، برا در

سسس  یخط هنیرشرس ش و نتابهچن شانه به روش شام هنیرشرسسادا و   6در   ول  ج شام انجام 

 واراله ش ا است ۷و 
 . نتایج رگرسیون خطی ساده: تأثیر کاربرد هوش مصنوعی بر متغیرهای وابسته6جدول 

 نییجه t p )بیا( R R² F β میغیر وابسیه

 تأیید ۰.۰۰۱ ۱۰.۱۹ ۰.۶۱۴ ۱۰۳.۸۴ ۰.۳۷۷ ۰.۶۱۴ ارتقاء قدرت نرم

 تأیید ۰.۰۰۱ ۹.۲۰ ۰.۵۷۳ ۸۴.۵۷ ۰.۳۲۸ ۰.۵۷۳ ود تصویر ملیبهب
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های هوش بینی قدرت نرم بر اساس مؤلفهگام: پیشبه. نتایج رگرسیون چندگانه گام۷جدول 

 مصنوعی

 R² ΔR² β t p مؤل ه واردشده

 ۰.۰۰۱ ۹.۳۶ ۰.۵۸۱ ۰.۳۳۷ ۰.۳۳۷ بینیتحلیل داده و پیش: ۱گام 

 ۰.۰۰۱ ۴.۸۷ ۰.۲۹۴ ۰.۰۷۶ ۰.۴۱۳ راتژیک هوشمندریزی اسیبرنامه: + ۲گام 

 ۰.۰۰۲ ۳.۲۱ ۰.۱۹۸ ۰.۰۳۴ ۰.۴۴۷ سازی عملیاتیبهینه: + ۳گام 

 ۰.۰۳۸ ۲.۰۹ ۰.۱۳۴ ۰.۰۱۴ ۰.۴۶۱ سواد دیجییام مدیران: + ۴گام 

 المللو*  تغیر وابسته: اررءات ق رت نرم در د سلماسی ورزشی بین

س ج نتا ا6سادا )  ول  یخط هنیرشر ینهع( ن یم یان داد هه هاربرد ههش    یریش یدر ر

 3۷.۷رهانسررت  ری تغ ن و اهن ی  ینیبشیوابسررته را پ ریهر دو  تغ یطهر   ناداربه یورزشرر ران   

 ی ل ر ب بهد ریرره انس درصرر  از وار 32.۸( و R²=0.3۷۷اررءات ق رت نرم ) انس درصرر  از وار

(0.32۸=R²را رب )ی ل ر ریررره یو برا 0.614ق رت نرم  یرد برااسرررتان ا یبتا ب هن و ضرررر نیی 

   نادار هستن و 0.001بهد هه هر دو در سط   0.5۷3

اان داد هه از  ۷شام )  ول بهچن شانه شام هنیرشرس ج نتا  ،یههش  ینهع یها للهه انی( ن

 33.۷  یرن اوارد   ادله ش  و به 0.5۸1 یبتا ب با ضر ینیبشیدادا و پ لیدر شام نخست  للهه رحل

 ش رارواسررت یز ربرنا ه یها للهه ،یب   یهاهردو در شام نییق رت نرم را رب انس درصرر  از وار

وارد   ادله شرر ن  و در  جمهع  بیبه ررر ران    تالیج و سررهاد د یاریعمل یسررازنهیههشررمن ، ب 

 ده یناان   ا ته  ن هنن و ا نییاررءات ق رت نرم را رب انس درص  از وار 46.1چ ار  للهه رهانستن  

ق رت  ینیبشیدر پ لهه ل ن اثررره  ران    تالیج و سررهاد د ن رر    ینیبشیدادا و پ لیهه رحل

پووهش در سررط   یهاهی رضرر یاسررتو در  جمهع، رما  المللنیدر عرصرره ب ران ا ینرم ورزشرر

نادار رأ 0.05 ی   ی هرد  ن  و ا    ته  ن قرار شر ت هه ارر    ل هاا  هاربرد ههش آن اسرررت  ءات 

 ت  لثر در رءه یاهرم راهبرد ش عنهان به رهان ی  یورزشرر ران    یریش یدر ریررم ی یررنهع

 وعمل هن  المللنیب یورزش یسلماس در د ران ا یاسلا  ی م هر ی ل ر ق رت نرم و ب بهد ریه

https://www.smdsj.ir/article_246701.html
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 هاشنهادیپی و ریگجهینت

 یورزش ران    یریش یدر ریم یپووهش حاضر ناان داد هه هاربرد ههش  ینهع یهاا ته 

در عرصرره  ران ا یاسررلا  ی م هر ی ل ر بر اررءات ق رت نرم و ب بهد ریرره ی ثبت و   نادار ریرأث

س د ش یسلما ضر المللنیب یورز ست  ب داردو  ینهع انی  0.614 یهمب و ق رت  یهاربرد ههش  

و   نادار در سررط   یقه یارابطه ان ریب ،ی ل ر و ریرره یهاربرد ههش  یررنهع انی  0.5۷3نرم، و 

ستو همرن 0.01 س ج نتا نیا اان داد هه  تغ هنیرشر ستءل به رین ص  از وار 3۷.۷  یرن ا   انس در

ص  از وار 32.۸ق رت نرم و  یه انس در  ینییق رت رب یهه از  نظر آ ار هن ی  نییرا رب ی ل ر ر

،  تهرو ) لهرا و هرو تهرو آ و هروا لهر  شاا د یدر راسررتا ا ته  ن و ارودیشررمار  به ی قابل ره 

رن ا بر نه یساز ان یریش یریم ین ها در  رآ ی( است هه   تء ن  اد ام  ه ق ههش  ینهع2025

و ش اردیاثر   زیها نسرراز ان یرونیب یرسرراز و ریرره یاررباط یهایبلکه بر رهانمن  ،یداخل  یهارا

شارا به نءش  حهر ( با2024و همکاران ،  س و همکاران )ر س ر نیهمرن ینهع یا در  یههش  

در  ی حهران  هه داداهردا  ینکته رأه ن در ورزش، بر ا یت ر    یهایریش یریررم یسررازنهیب 

 ش ا زا یالمللنیو ب یرا در سررطهح  ل یورزشرر یهاسرراز ان یاثربخارر ،یت ر هلان    ماتیریررم

 داردوها ل  یپووهش حاضر همخهان ج با نتا ا ته  ن ده  هه ای 

شام بهچن شانه شام هنیرشرسرر ج نتا ،یههش  یررنهع یها ربهط به  للهه یهاا ته  ریرهسرر در

اان داد هه  للهه رحل ضر ینیبشیدادا و پ لین ق رت  نییس   را در رب ن اتریب 0.5۸1 یبتا ب با 

نارران  ( همسرره اسررت هه2023و همکاران ،  سریو همکاران )ه سریبا پووهش ه ا ته  ن نرم داشررتو ا

ساز ان یههش  ینهع یلیرحل یهاتیقابل دادن  همش هن  را  ران به    رهان ی  یورزش یهادر 

 هضر   ت به رءه ت ا ر در ن ا ن ارخاگ هنن  و ا یاررتریو با دقت ب رر  رر، سرررآشاهانه یماریریررم

صه بساز ان ن ا یراهبرد سهاد دشهدی نجر   المللنیها در عر با  ران    تالیج و در  ءابل،  للهه 

اان ن همتر 0.134 یبتا ب ضر شت هه ن ساز یدهن ا خلأ   س   را دا  یدر آ هزش و رهانمن 

 زین( 1404)و همکاران سرریپ زادا پووهش  ج با نتا ا ته  ن هاهر استو ا یورزش ران    تالیج د



 

  

16 

 تأثیر کاربرد هوش مصنوعی بر ارتقاء قدرت نرم و تصویر ملی جمهوری اسلامی ایران

 

 1406 و تابستان بهار  | چهارمشماره   | سومسال 

برد  لثر هار یاز  هان  اصرررل یک عنهان به ران هماهنگ اسرررت هه به ضررر ف دانش  ناورانه   

 ههشمن  اشارا هردن و یابزارها

 یو عاب  یدوسررت ،یهه باقر ده ینارران   یداخل یهانهیارریپووهش با پ ن ا یهاا ته  سرره  ءا

 یبر ورزش در برن   ل یو ق رت نرم  بتن یسلماسررر د یدر چارچه   ه ه ( 1403سرررماههش )

 اررران ان ، ا ا در پووهش اهردا ی  ر  ی ل ر اررءات ریررره یبرا یراهبرد یورزش را ابزار ران، ا

لحاظ نارر ا بهدو پووهش  ن   رآ ن ا شرلیعنهان رسرر به یو ههش  یررنهع ن نه یهاینءش  ناور

 یاحلءه  هءهدا ران،  ناورانه    یخلأ را پر هردا و نارران دادا اسررت هه رهانمن سرراز ن حاضررر ا

و  ی  ر نیو همرنهن ی  لی لثر را رکم یسلماسررر و د یورزشررر ت ر    انی  هن یاسرررت هه پ

به  کا، و آ ر ران ا یورزشررر یسلماسررر ق رت ههشرررمن  در د یءیدر  طال ه رطب( 1403همکاران )

شارا هردن  هه نتا انیشکاف  ناورانه   اهر ا ضر ا ج دو ه  یشکاف را از  نظر هم ن پووهش حا

ستن      یرأ سط  بهن یو   ( بر نءش 2024، و برن ان  کس و برن ان )شر کس شر الملل،نیو در 

ساز ورزش به یبردارب را درآشاهانه  یراهبرد ت ر    ستی ثابه ابزار  ان  و هردا  یرأه یخار  ا

 یچراهه ههش  ینهع هن ؛ی  ت رءه یهم یاست لال را با شهاه  رجرب ن پووهش حاضر ا ج نتا

ست هه ا یهمان ابزار ءادیدق  ی) ارو یو  اروازدسی حهر را  مکن  آشاهانه و دادا ت ر    ن ا

از  یرواب)  رهن  یریشدر شرررکل یت ر    یسرررازوهارها تیدر پووهش خهد بر اهم زی( ن2024، 

ست هه با   یورزش رأه ی جرا سترارو یز ر ربهط به نءش  للهه برنا ه ا ته هردا ا شمن   ش ا هه

 داردو یق رت نرم همخهان ینیبشیدر پ

 ری ها ه بهد هه در رهسررر زین  یهات طال ه با  ح ود  ن پووهش، ا یهاا ته  تیو هد اهم با

 ،یو هارشناسان سط   ل ران به    ی ا  ه آ ار ت و نخست،  ح ودرن ی  نظر قرار ش   با ج نتا

تان ران به    هاا ته  یر پ  یر م  ی ءط  تیو دوم،  اههن یورزش را  ح ود   یاه و پا یاسررر

 یسلماس آن بر د یج و اثرات ر ر یهاربرد ههش  ینهع در یز ان راتییرغ لیپووهش، ا کان رحل

 یریدر پرسرراررنا ه  مکن اسررت سررهش یدهو سررهم، ارکا به خهدشزارشآوردیرا  راه  نم یورزشرر

در سررلالات  ربهط به سررط  سررهاد  وا وهردا باشرر ، به ت ها رءهرا در پاسرر  یتی طلهب-یا تماع

 حءق را  ،ی ل ر سررنجش ریرره یبرا یسرراز انبرونو  ینیع یهاو چ ارم، نبهد داداران    تالیج د

https://www.smdsj.ir/article_246701.html
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شرررمار به ج نتا یرونیدر اعتبار ب یت هردا هه خهد  ح ود ان بر ادراک پاسرررخ ه هیاز رک ر ناشز

 ورودی 

ست پ ،یهاربرد ان اداتیحهزا پ در  ی ل تهیوزارت ورزش و  هانان و هم شهدی  ان ادینخ

ا اا یبا همکار شیالمس ش یهابرنا ه ،یها و  راهز  ناوردان ی یآ هز ی در  دارنا هیو شهاه یرخ

 ن و ا را هنن ، چراهه ا یطراح یورزشرر ران    یرا برا یو ههش  یررنهع تالیج حهزا سررهاد د

 ینیبشیدادا و پ لی للهه رحل نکه حلءه بهدو دوم، با ره ه به ا ن ررفی للهه در پووهش حاضر ض 

 یان ازنسبت به راا   هاهر با یالمللنیب یورزش یهاهنیاثر را بر ق رت نرم داشت،   راس ن اتریب

شرررهاه   ه را بر پا شیسلمار د ماتیاق ام هنن  را ریرررم یدادا و ههش  یرررنهع لیرحل یواح ها

سهم، وزارت ا هر خار ه و وزارت ورزش با یجربر سازن و  ستهار  اترک برا یسازوهار   ا  ی 

ینهع یهاتیاز فر  یریشب را ش یالمللنیب ی ادها رو یز ر هدر برنا یههش   هنن   جاد ا یورز

 وشهد ت رءه یورزش یسلماس و د یرسم یسلماس د انی   یا زارا ه 

 ی بتن یاررباط یهایاسترارو شهدی  هیرهص ،ی ل ر  ربهط به ریه یهاا ته با ره ه به  چ ارم،

ستاوردها یبر دادا در   ر  ش ید سانه ران ا یورز  رد،یقرار ش وا  هرد ره ه و یالمللنیب یهادر ر

 و حهر استههشمن  و دادا یپردازت در شرو روا ی ل ر ب بهد ریه را ز

ست،  طال ات طهل شهدی  ان ادیپ یآر یهاپووهش یبرا صله ز ان یهه نخ سه  یبا  ا ح اقل 

 یسلماسررر آن بر د یو اثرات رجم  یهاربرد ههش  یرررنهع راتییشرررهن  را رون  رغ یسررراله طراح

 یو هاهرها ران ا انی  یاسه  ءا یهاقابل سنجش باش و دوم، پووهش یررقیصهرت دقبه یورزش

س در د ارویپ ش یسلما س هد هی نطءه  انن  قطر، رره یورز ستان  شکاف یو عرب شهد را   یهاانجام 

سا یررقیصهرت دقبه یت ر  ناورانه و     رهنگ  رینظ یانجی  یرهایسهم، نءش  تغ وشردد  یشنا

در  یورزش یسلماس و د یههش  ینهع انیدر رابطه   یو  ناب   ال شیساختار بهروهرار ،یانساز 

 یارررتریبا عمق ب رهانن ی  ختهیو آ  یهیه یهاشرررهدو چ ارم، پووهش یبررسررر یب   یهاپووهش

 یرا واهاو یورزشرر-شیسلمار د یریش یبر ریررم یههش  یررنهع یرش اریرأث یدرون ین ها  رآ

 پووهش حاضر باشن و یهم یهاها ت هنن  و  کمل 
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 قدردانی

نه سرررن شان  رارب ق ردانی خهد را از رما ی ا رادی هه در انجام ا ن پووهش از طر ق اراله 

دارن و ان ، ابراز  یهای ارزشررمن   اررارهت داشررتهنظرات رخیرریرری، همکاری علمی و حما ت

مانه، صرررمیمانه هنن شان پووهش به دلیل صررررف ز ان و همکاری صرررمیهمرنین از شررررهت

  وشهدسساس زاری  ی
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Abstract 

The present study aimed to investigate the impact of artificial intelligence (AI) application in 

the decision-making processes of sports managers on enhancing the soft power and national 

image of the Islamic Republic of Iran within the context of international sports diplomacy. This 

applied study employed a descriptive-correlational research design. The statistical population 

consisted of 300 managers, deputy managers, and senior experts from international sports 

federations, members of the National Olympic and Paralympic Committees, and international 

relations experts from the Ministry of Sport and Youth. Based on the Morgan table, a sample 

of 174 participants was selected using stratified random sampling. Data were collected using 

the standardized Artificial Intelligence Application Questionnaire developed by Kipper et al. 

(2023) and the Soft Power and National Image Questionnaire developed by Doosti et al. (2023). 

Data analysis was conducted using Pearson's correlation coefficient and linear regression in 

SPSS version 26. The findings revealed a positive and statistically significant relationship 

between AI application and the enhancement of soft power (r = 0.614, p < 0.01) as well as the 

improvement of national image (r = 0.573, p < 0.01). Regression analysis further indicated that 

the independent variable explained 37.7% of the variance in soft power and 32.8% of the 

variance in national image. Accordingly, the systematic adoption of AI in sports management—

through supporting data-driven decision-making, expanding international collaboration 

networks, improving sports marketing and communication, increasing the efficiency of sporting 

events, and strengthening digital diplomacy—can enhance the country's sports diplomacy 

capacities and reinforce the international standing of the Islamic Republic of Iran in the global 

sports arena. 

Keywords:  
Artificial intelligence; Sports managers' decision-making; Soft power; National image; Sports 

diplomacy. 
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