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دیپلماسی ورزشی: ارتباط بین قدرت نرم و حکمرانی خوب جهانی  

 در روابط بین المللی
 

   1نکونامبهاره 

 کيدهچ

الملل های اخیر به یکی از ابزارهای مهم قدرت نرم کشورها در روابط بیندیپلماسی ورزشی در دهه

حال، نقش حکمرانی خوب جهانی در تقویت یا تضعیف اثربخشی این ابزار، تبدیل شده است؛ بااین

 ارتباط اصلی این پژوهش بررسی هدفصورت نظری و تجربی کمتر واکاوی شده است. همچنان به

این پژوهش با  بود. بر کارکرد دیپلماسییی ورزشییی در وارووب قدرت نرم جهانی کمرانی خوبح

عه موردی بال  2008، دو رویداد المپیک تطبیقی رویکرد کیفی و مطال  2018پکن و جام جهانی فوت

ها از اسییناد . دادهدادروسیییه را بر اسییار وارووب نظری قدرت نرم جوزف نای مورد ت لیل قرار 

سمی نه ستفاده از ت لیل  یهای نظارتی و منابع علمی معتبر گردآورالمللی، گزارشادهای بینر و با ا

شدند ضمون ت لیل  شان یافته. م شی در هر دو  دادها ن سی ورز جذابیت »، در بعد رویدادکه دیپلما

 ضییعف در ابعاد حکمرانی خوب اماقدرت نرم نسییبتام موفع عمل کرده اسییت؛ « فرهنگی و نمادین

سخگویی و رعایت حقوق به شفافیت، پا ضعیف پایداری و اعتبار بینبنیادین، ویژه  المللی موجب ت

ست که قدرت نرم  سیه حاکی از آن ا سه تطبیقی وین و رو ست. نتایج مقای شده ا ستاوردها  این د

حاصیییل از دیپلماسیییی ورزشیییی، در ایاب حکمرانی خوب، بیش از آنکه به نفود پایدار در نظام 
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 مقدمه و بیان مسئله

کشورهاا عاالات  لاااولای اا ککاکرر ره لااوا ا امتعا،یس اویااویس ادت واری و ندالای راهنا  

ااهض این لالتوادعارااوووای رکا ا   نه لاره نترس ع کا اا اعیشوووه ومرر راهرس ولی ااهاهاای  را

س 1شووورنا رلاره نتر،نران اولین انتخاب اداامس علقی نعیرکپلعاعیک لااننا رکپلعااوووی وه شوووی اه

لت194۸ لاا رو اا کا ا  لیبرالیاوووتی ار ع حالس ر اا اکن  کا ا  (   یا راهر و صووولا ها ار ر عأک اا 

نوادع کا نا  ا  ندر لیبراللای عرمیا ه را عااوووی وه شوووی و را نا رکپل لاان ااس ااهاهاای ماکرهکنی 

صلا ومرر راهر ضعین  ای ادت اری نیه ارای ع ای لااهن اه درن پنجم اا  لای  رکپلعا  رررس رکپلعا

اانه ای اکجار ه شا  و رولت ارر رماکی که ااف رکپلعا اینجرای ارای اهعباط این پار ( 1994س 2کی

 عارکف شا  اات« العللی ا  طرکق فرآکنا لاذاکر لااکرکت هوااط این»لاثااه پلعاای اهالاا الارو  س رک

یان رولت۲۰۲3س 3رآ راوووه عاعیک هاوووعی لا االات  ره (  پس ا  ار هاهی لاذاکرا  رکپل ااس ع

ا  معله  ی یرنا  ره درن ایاتمس ااهاهاای نرکن اهعباطچاهچرب انراع رکرر رکپلعاای نیه شکا لای

رکپلعاای وه شی ا  رکراا  ااهاهی ارای عقرکت  ( ۲۰1۲س 4 شیس پاکااه شانا رلارهایرکپلعاای وه

اای آن اه العللی ارر  ااوت  هکشوهاعکاهیس عأثیر ذاهی ار  فتعان اویااوی و اوارت هوااط این

اای ره رولتکا  ها لایان شوو ر اای العپیک صوولا لاردتی رررس ماکی که اا یکرنان اااووتان اا لای

شرر  الارو کررنا عا ر رلاتدراه لایحال منگ ار اا لاان اا لاانع ار هاهی هوکاار ن ااکی لااننا س 

العللی ا  وه ش اه ،نران ااهاه رکپلعاعیک اای وه شوووی اینو فاهااووویرن العللی العپیککعیته این

 اا ها افهاکش رانا و اه رکپلعاای داه  نرم کعک کنناکننا عا عاالاا لایان لالتم انی ااتفار  لای

 ( ۲۰۲5س 5 اه الیانریر

،نران ککی ا  ،رالاا اصوولی اکجار اعباووتری و عران اا اطعینان اظ اه راشووت که وه ش اهلای  

العللیس ظرفیت فراعر اا اکفای نقش کرر  ااووت  هوکااراای اههو وه شووی و اینهداات لایان لالت

کت حاور کا رلرژیهفتن ا  لا یاکیس ا نگاای مغراف ای ها راها ارر  و قهاای لالی و لانطاا و فرا
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العللی ار ااوووای لانشوووره اینرانا  افها اه ام پیرنا لایصوووره  املافاایم هداات و رواوووتی ها اه

،نران ااهاهی ارای عروکج شووجا،تس ،االتس حکعت و آلار ش اانی و وه ش کرناووکرس وه ش اه

م انی عباکا  اکن لانشوورهس وه ش ها اه  اانی(  ۲۰15کرناووکرس ر نفس لاارفی شووا  ااووتا،تعاراه

یااوووی فراعر لای یاکیس فرانریس و اووو که ا  لار اای مغراف نا کرر   لاان اس آعش»هور و لاف رلای 

لاحبرایت  ( ۲۰۰9س 1رلرلنا و اوولیای اا اه اهلاغان آوهر  ااووت راکی فرانگها ارای ام« العپیک

العللی ها ت  ایناا ها فراام کرر  و عاالاااکی لایان لالتفهاکنا  رکپلعاای وه شیس الاکان اکجار پا

العللیس نقش آن ره اای ایناا افهاکش لاحبرایت وه ش و اووارتاهلانا شووان هدااتکنا  عاوو یا لای

رانا که ارایا  رکپلعااووی لاروهاای اریر نشووان لای ناپذکر شووا  ااووت رکپلعااووی فرانری امتناب

ی رایااتس عاهکخس ااای چناهشتهوه شی ره رو راه اریر اه طره چشعریری افهاکش کافته و منبه

ارایا  رکپلعااوووی  ( ۲۰۲3و اعکاهانس  2لرکترکتپاوووتر راالااکرکت وه شوووی( ها پرشوووش لای

نا انوه شراا: ا  اای لاتنر،ی اها ه لایوه شوووی رکا ا  که (۲۰۲4س 3شووورکی ر رککس و ارا

اا ا  هوکااراای وه شووی ارای ا برر شوو ر  و پن ان کررن لااووا ا حقر  اشووری ااووتفار  رولت

صلالای -و اااار ادت اریس (۲۰14س 4رلارهای و پیرعان اا یکنناس عا نقش آن ره حا لانا ،ا  و 

  ( ۲۰13س 5رپیرعان و هوف ااتراعژکک لااننا ارنااا ی لالی و نفرذ م انی

و کرهو  (۲۰1۲س 6رکرفا عراط ل اتان و اوکراکن ۲۰1۲ارای نعرنهس ار هاهی لاشترک کرفا کرهو 

ای کعک اای لانطقهاا لاشاهکت ایهر  کشره اهوپاکیس اه عقرکت هوااط رومانبه و اعکاهی ۲۰۲1

عراووط اکا    ۲۰۲۶ ار هاهی لاشووترک مام م انی(  ۲۰۲۲س و اعکاهان 7ایبی مانر کرر  ااووت

ر عیم و ععرکه ا 4۸اکن هوکاارس اا  هونا رکپلعااووی وه شووی ااووت ارالاه  لاتحا س کاناراس و لاکهکک

 راکی ای و داه  نرم ره ، وور چنامانبهاعکاهی آلارککای شووعالیس نعاری ا  رکپلعااووی لانطقه

کااا که عراووط انرلاووتانس ااووکاعلناس ولهس ارالاه لای ۲۰۲۸اکن هونا اا کرهو (  ۲۰۲3س ۸رفیفا ااووت
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و  شووورری اکن هوکاارس اا ععرکه ار پاکااهیمع رهی اکرلنا و اکرلنا شوووعالی لاشوووترکاا لایهاانی لای

اای ژ رپلیتیکی و چالش 1اعباووتری اهوپاکیس نعاری ا  رکپلعااووی وه شووی ره ، وور پاوواار هکت

 ( ۲۰۲3س ۲رکرفا اات

العللیس اکجار پیرنااای ،نران ااووتفار  ا  وه ش ارای عقرکت هوااط اینرکپلعااووی وه شووی اه

س 3حر   رکپلعاایالعللی پژواشی ره ن ار اینر شررفرانری و عروکج صلا و اعاانری عارکف لای

اای وه شوویس وه شووکاهان و هوکااراای وه شووی رکپلعااووی وه شووی اه ااووتفار  ا  عیم ( ۲۰۲4

ااس اهعقای صووولا م انی و عقرکت عبار   اای رکپلعاعیک لالت،نران ااهاهی ارای انتقال پیاماه

شاه  راهر شرهاا ا شی اه حک(  ۲۰14س 4رلارهای و پیرعن فرانری این ک ای وه  اکن  اارلاترکپلعا

ضایف  اناطاف پذکری دااا عرم ی ره  لاانیعا راا لایها اما    اتکه هوااط رکپلعاعیک آن ا  س ا

لااوویری نرم ارای  یسره آناووری وضووایت اوویااووی ا  ررر نشووان رانای عاالات  رکپلعااووی وه شوو

 ماکرهکن ارای  فترر لایان لالا و افرار ناآشنا اکجار ریلاایو  کشف عغییرا  ایاای لاحتعا اات

(  14۰۲و ره لاراهری ااهاهی ارای عحرکک و کا عنبیه کک لالت ااوووت ر اهع و اعکاهان س کنالای

انا:  رو  اولس کرر  یاناها اه رو  رو  ،عا  راووته یوه شوو یپلعااووک( ر۲۰14ر رعنیو پ ایلاره

 یوه شووو یاارااکصوووره  آ ااانه ا  هوا اهاکه ره آن رولت کسیکتاووو یوه شووو یپلعااوووکر

ااه یالعللنیا شالاا اداالااع نک  اارنایا ر  لا کیپلعاعکااااف ر شبرریپ یارا یالهی،نران و  ی رو  

و  کیپلعاعکر یااکااش عنش یارا یوه شوو یاارااکااووتفار  ا  هو اکاا رولت انیر عبار   لایند

 کک یریکاه اا اه یو کر  منرا یس کر  شعال۲۰1۸اال ،نران نعرنهس ره   اهاااتااتیاصتح ا

انا کیپلعاعکهوااط ر یاا اا  یارا کیااپرچم لاشترکس  ام شتنا را (   رو  ۲۰1۸ س5اهکررر اررا

 انیاشووواه  راهر که لا یو راا و لاذاکراعاه عاالات س  فت سینا کنعا یوه شووو یپلعااوووکر مسرو

اتلااوووتع یار هاه قکا  طر یرولتریغ ررانکاا  دا کا لا یوه شووو یاار ه اه رری یشووو ،نران و 

س آلعان اا  عاهرن ۲۰۰۶ یمام م ان انکلاثالس ره مر ی  اراشوورریشوونارته لا رلاتااهفیغ یپلعااووکر

ش ش یلانف رکعا ع ر ایلاترمعان ا  نقاط لاختلف م ان کر ررر ها ا برر اخشا و  ینا  خکا  عاه ینا
 

دوره زمانی پس از خروج رسمی بریتانیا از اتحادیه اروپا اشاره داره، که به  (Post-Brexit Era) عصر پسابرگزیت .1

 .طور کامل اجرایی شدبه 2020ژانویه  31آغاز شد و با تکمیل فرآیند خروج در  2016ژوئن  23پرسی با همه
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له کنا ر ر ررکر یلانف یاایراوهشیاا پ قاا ره  نسیاعچن ( ۲۰14 اانسیو ارل کسککشووورهاا لا

شعال سیرن اکاا ر ررسکر یاارکهو اکا  ر یا،نران نعرنهاه یهارلان ا  کر   ارماته  یتکالبر یپلعا

 یشکنعا یکشره افر کرر و اا  نکاون اه امرنگ میاه ر،ر  ک کیکاکآلار اتیااکتبال نکااتی ا

رانشوورا   ی،عرلا یپلعااووکها کااش رار رلارکه ر یاااووته یااعنشطره لاردت  هاه کرر که اهرا

  ( ۲۰۲4 س1ایفرنیکال یمنرا

 مبانی نظری 

ناصووور لاحرهی ره هوااط ایناه« داه »لاف رم  مه ،نران ککی ا  ، لاس اعراه  لارهر عر الع

که لاوکنندر اا یت ۲۰13س 2پررا ان ارر  ااوووت ر اه ظرف داه  ایشوووتر  ااصووورس  چاهچرب لا (  ره 

شوورر و اه رو شوواره داه  اووخت و داه  نرم عفکیک  ذاهی ار هفتاه رکرران عفاوویر لایعأثیر

داه  اوووختس که ،عاعاا اا ااهاهاای ندالای و امباه اعرا  ااوووتس  ( ۲۰13س لااکیاولی ررر رلای

 یرر  ره لاقاااس لاف رم داه  نرمس که عراط اای فرانری کا نعارکن لااننا وه ش ها نارکا  لایمنبه

اای رلارکراعیکس اای فرانریس اه ش( لاارفی شووواس ار ادناع ا  طرکق مذاایت199۰رمر ف نای 

صت شر و فر شترک عکیه راهر  ا ر حقر  ا عرانا ا  طرکق ااتکاهاعی  یری ا  داه  نرم لایاای لا

امتعا،ی کک لالتس اه -اای کلی ادت وواریلااننا آلار ش  اانس راووتاوهراای العپیکی کا پیشوورفت

اا ارای داه  نرم ااوووااووواا عراناکی لالت ( ۲۰19س 3نی آن ایانجالاا رهوکروراهعقای شووو ر  م ا

العللی اه نفع ررر ااون ااوووتفار  ا  ااهاهاای امباهی ااوووت رای غیرلااوووتقیم اه هوااط اینم ت

اای رکجیتال و عغییرا  ژ رپلیتیکیس اای اریرس اا ظ ره فناوهی(  ره اوووال۲۰۲3رارهو و  ر هس 

شارصیش ا  پیش ار اااار چنا کهلاف رم داه  نرم ا اای کعی و کیفیس عأکیا ای رررس ا  معله 

عراووط صووناو   ۲۰۲4که ره اووال  (GSPI) ارای نعرنهس شووارص م انی داه  نرم  کرر  ااووت

لاارفی شوواس داه  نرم ها ره شووش ااا رفرانریس اوویااوویس ادت وواریس  (IMF) العللی پرلاین

راا چررنه کشووورهاا ا  ااهاهاای کنا و نشوووان لای یری لایرکپلعاعیکس فناوهی و پاکااهی( اناا  

کننا غیرلااوووتقیم لااننا هوکااراای وه شوووی کا رکپلعااوووی رکجیتال ارای عأثیر ذاهی ااوووتفار  لای
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شاه  راهر که  19۰شارصس اا پرشش ایش ا     اکن(۲۰۲4 س1ایلکو پار ککچرر کشرهس ار اکن نکته ا

اای شووفاف و دااا لاقاکاووهس شووررس الکه اا شووارصداه  نرم نه عن ا ا  مذاایت فرانری ناشووی لای

به نا هع نای چین ره اووووال لاان اا نعر  اه ۲۰۲5ا داه  نرم م انی ر (س 1۰۰ا   7۲.۸،نران رولاین 

(  ،تو  ار اکنس ره ، ر رکجیتالس ۲۰۲5س ۲ ر رن اا ر رارنا فاکننسالعلا ها رعرانا هوااط اینلای

اانه ای ،عرلای عقرکت لایداه  نرم ا  طرکق ه شرهاا اا اای امتعا،ی و رکپلعا شرری ماکی که ک

اای فرانری آنتکنس نفرذ ررر ها ااون نیا  اه  یری ا  هوکااراای وه شوووی لاجا ی کا کعپینا ر 

اکن عحر  س داه  نرم ها اه ااهاهی  ( ۲۰۲4رانا رلارلر و اعکاهانس یااهاهاای اوووخت افهاکش لا

کا ارای کاهی پر یت آن ره عروکج اع باکا کرر  و ار ااع یا حکعرانی م انی ع عأک کااه  پا اای 

   وه رلای

العللی اشوواه  ای ا  اصوورل و ااووتانااهراای اینحکعرانی ررب م انی ره وه ش اه لاجعر،ه

کنا  اکن ااووخررکیس ،االتس پاکااهی و لاشوواهکت رلارکراعیک عأکیا لایراهر که ار شووفافیتس پ

 اای واااوووته اه آن لاانناو اوووا لاان العللی العپیکلاف رمس که عراوووط ن ارااکی لااننا کعیته این

شووررس اافش عضووعین لااکرکت ارتدی و کاهآلاا وه ش ره اووطا م انی عروکج لای (ASOIFر

اا ملر یری شرر  اصرل کلیای شالاا انتخااا  ر و ناارااریاای ایاایس فاااات عا ا  ارءااتفار 

فافس عنرع کااهی  و ارااری شووو پا غام حقر  اشووور و  نهس و ار لاالی لااووو ر  کت  لااکر مناووویتیس 

س اای ر رصی و رولتی ره وه ش ذاهیاای اریرس اا افهاکش ارلااکهلاحیطی اات  ره اال کات

ات حکعرانی ررب اه ااهاهی ارای عاارل این لانافع شا  ا حکعرانی   ادت اری و امتعا،ی عباکا 

لیگ    ااووت ررب ره وه ش اا ععرکه وکژ  ار پاکااهی و عنرع مناوویتی واهر لارحله ماکای شووا

اه پاکااهی لاحیطی ارعر انرلیس  ذاهی ره اا ها اه اووورلااکهس عیم۲۰۲4ره  اا لاارفی ارنالاه عا ا 

اای م انی رر  اکن اداام اخشووی ا  عتشاای عجاکاپذکر عشوورکق کاای اووبه و انرژی کراووارت

شووررس که لای ۲۰4۰عا  3نت  کرو  ذاهیوه ش ااووت و شووالاا اافره ارای کااش هرپای کران 
 

1 Çevik, S., & Padilha 
2. Brand Finance 

اکایا کران( عراط کک اا لاانس کشرهس کا ای رلااننا ریاه حالتی اشاه  راهر که ره آن لایهان انتشاه  ا اای  لخانه "نت  کرو  3

ای اه صفر اراا  اکن لاف رم  لخانهکا انتشاه رالص  ا اای و ره  صناتس اا لایهان حذف کا مبران اکن  ا اا ا  مر  لاین اراار شرر

اا لاان لالا طراحی شا   (SDGs) اای م انی ارای لاقااله اا عغییرا  ادلیعی اات و ار ااای  ااااف عرااه پاکااهاخشی ا  عتش

  اات
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ای اای کااش انتشاه  ا اای  لخانهعیم اا ارنالاه ۶ونقا پاکااه و اای حعاعیم اا ایاات 7عراط 

شتیبانی لای ایرن م انی ره اطا این(  ۲۰۲4س فرهاهس ۲۰۲4رلیگ ارعر انرلیسس  شررپ العللیس فاها

شکاکت شنا شنا ران واا  اری  ضا انح اهی ا   شنا لیگ این اای  اای آلارککا ره رار ا العللی 

اا رارس که ار نیا  اه س رار ا  عجاکاندر حکم اه ارالاه اکن پرونا ۲۰۲4لارامه شوووا  ره اوووپتالابر 

س ۲۰۲5ره اال  ( ۲۰۲4ر رااکاهاتس یا راهاصتحا  اارتاهی ارای ملر یری ا  ارءهداات عأک

اای م انی وه ش و فاالیت اانی لانتشوور کرر که ار اصوورل نقشووه هاای ارای اوویااووت کرناووکر

 ذاهی ،عرلای ره فضووااای ار ارااری مناوویتیس اوورلااکه حکعرانی ررب ععرکه راهر  اکن اوونا

کنا  اکن عقلب عأکیا لایوه شووویس و ار هاهی هوکااراای لارا رلااننا العپیک( ااون روپینگ و 

شه ها س که ره اا لاان ۲۰۲5اال  MINEPS VII1 نق ا رلیت  شاس لا شی ها ره دبال اها ه  اای وه 

شر و پاکااهی عقرکت لای اکرس  کناحقر  ا ش(  ۲۰۲3رکرن ره  یره اناس  کحه لالی حکعرانی وه 

عیکس و لاارفی شوووا و اصووورل شوووفافیتس انتخااا  رلارکرا Lok Sabha۲ ره ۲۰۲5مر ی  ۲3

عأثیر ذاه ارر  و  حاوووااراوووی لااوووتقا ها الهالای کرر  اکن  کحه ار ای ت کنترل کرککت انا

اعچنینس فاهااوویرن م انی  ( ۲۰۲5س IAS Expressر وه شووکاهان ها ره اولرکت دراه رار  ااووت

بال لااکر   3ااوووکت اا اوووا ی ای ت  نان ر ۲۰۲4 اوووال رهررر اا  نا ی   عاک ره  %35و افهاکش ن

ایرن شفافیت اها ه رار۲۰۲7-۲۰۲3عا  ااکعی اارتاهی ارای عنرع و  صتحا   رفیباس  (س الررکی ا  ا

اای لاف رلای و کاهارری هوارو ااوووت  ااس ارایا  لارمرر اا چالشهغم اکن پیشووورفت،لی ( ۲۰۲4

 ایحرفهااویاهی ا  لاطالاا  ار هوکااراای اههو وه شوی رلااننا العپیک و مام م انی( و وه ش 

و کاهارر آن ره کشرهاای ره حال عرااه  حرفه ایاای ،علیس غیرس ره حالی که منبهععرکه راهنا

ات شا  ا ای  ات کعتر اره ااه لااننا اکرانس  ( ۲۰۲3کتس تررکل رپ شرهاای ره حال عر ره  لاینه ک

اای اووا ی ن اریس کعبرر چاهچربعر ااووتی ماکی که ضوواف ره شووبکهاکن شووکاف ارماووته

اا و اای اووارتاهی رلااننا عحرکمرل پاکااهی و شووفافیتس و چالشحکعرانی رربس ،ام ارغام اصوو

ارراهی کالاا ا  ظرفیت رکپلعاای وه شی ارای عقرکت ماکرا  العللی( لاانع ا ر اای اینلاحاورکت

 

1. International Conference of Ministers and Senior Officials Responsible for Physical 

Education and Sport 

  ره  اان انای( لاجلس افتی پاهلعان انا اات "لاجلس لاررم"لک اب ا راه لاانای   ۶
3. FIBA 
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 ۲۰1۸پکن کا مام م انی  ۲۰۰۸ااکی لااننا العپیک ،تو  ار اکنس چالش  العللی شوووا  ااوووتاین

لانفی هوکااراای اههو وه شیس ا،تباه رکپلعاای وه شی ها ع اکا لاحیطی هوایهس و اثرا   کات

شانلای اا ا ن اتکننا  اکن لا شی و امرای ،علی آن ا ای وه  ایا رکپلعا شکاف این پتان   رانا  

صلی اکن پژواش ا له ا اتلا شکاف ا ای اکن  شی عا چه حا لای که س اره ای وه  عرانا اه رکپلعا

داه  نرم ره هوااط این یت حکعرانی ،نران ااهاهی لاؤثر ارای  نه کیف ناس و چرر عا ک لا ، الع

ررب م انی رره اااار شفافیتس پااخررکیس پاکااهی و ه،اکت حقر  انیارکن( ار پاکااهی و ا،تباه 

اکن  ( هواووویه ۲۰1۸پکن و مام م انی  ۲۰۰۸ ذاهر؟ رلاطالاه لارهری: العپیک اکن ااهاه عأثیر لای

 هوکااررو ای لااتبر و اای هاووانهالعللیس  هاهشلاطالاه اا هوککرر کیفیس عحلیا لاحترای ااوونار این

اها ه هااکاهااکی ،علی ارای عقرکت رکپلعااوووی وه شوووی و ارغام آن اا کلیای س اه رنبال  اههو

 .تاام انی ره هوااط این العللی اصرل حکعرانی ررب 

 

 پیشینۀ پژوهش 

شکا  رفته که ار کک اا طی راه شی  ای وه  شبرر رکپلعا ااس هوککرراای  رنا رنی ارای پی

شا ااف عقرکت پیرنااای این شن اری ،بای و اعکاهانس  انا العللی طراحی  اای لاال پی رو ار ا

ای وه شی ا یری ا  چ ر ا ر و  ااتراعژی اصلی حفظ اعاانری لایان رکپلعاای هاعی و وه شی

 ( ۲۰1۸بای و اعکاهانس ،رارماته شانا  ارای رکپلعاای وه شی ،نران افیران فرانری شاکاتهاه

اای وه شی کک کشره ایاات هااتاکیاعاانری لایان رکپلعاای هاعی و وه شی ار ضروه  ام

نعاکنا ان  ،نرانااتفار  ا  وه شکاهان و لارایان ارماته اهو اا ااااف رکپلعاعیک کتن عأکیا راهر 

قال اه ش اا انت اا( لایفرانری کک لالت  قا نا ان ووواف و احترام لات نا اای لالی و م انی رلاان عران

یان فرانگپا باط لا اه ( ۲۰۲۰رکیس ککبیر اا ااوووا ناااکی ارای اهع و اعکاهان  1اکرهری لاطال

نار و  هاهش۲۰۲5ر یا لاحترای ااووو اا هوککرر کیفی و عحل پاهکس اای ربری لااتبر ا  العپیک ( 

صلی داه  نرمس لانا ،ا  ژ رپلیتیک۲۰۲4 اه عم ا اتی س  شان لای و رو ااکی کرر  و ن شنا راا ها 

چررنه هوکااراای وه شوووی اههو لااننا العپیکس ع ووورکر لالی ها عقرکتس اعکاهی فرالار ی ها 

کننای اکن پژواش چاهچرای ارای ارهای عاالاا وه ش و اای ایاای ها لااکرکت لایعا یا و عنش
 

1 Ayverdi 
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 کک لاروه ککپاهچه( ره ۲۰۲3و اعکاهان ر لرکترکتپاوووت .رااالعلا ره آکنا  اها ه لایاین هوااط

شان  شی ن ای وه  اال  رارار ارایا  رکپلعا شته ۲۰1۰که اکن حر   ا   شعریری را شا چ  اه ااا ه

ااکی لاثا نرع رکپلعاای رلاثا ،عرلای کا فرانری( و وکژ ی کررارهای  قاله هالا ۲۲4  ایش ا  اات

اکن اه اکن نتیجه هاوویا که  کرر انای راووتهها اووا ی کا ارنااووا ی( اکج رکپلعاعیک رلاثا صوولاو نت

شته اتس عاهکخ و هوااط اینحر   ،عاعاا چناه ایا ات راا ععرکه ار  شتر لاطالاا  ای ا العلا( و ای

 اووا یساا( و نتاکج رکپلعاعیک رلااننا صوولاعاهکخی ااووتنا که ار اا کرران اوویااووی رلااننا رولت

انای اا پیشووون ار طبقه( ۲۰۲4ر 1کااوووتا و لارهککانی.ارنااوووا ی لالی کا نفرذ راهمی( ععرکه راهنا

که ااووتفار  اوویااووی ا  وه ش فراعر ا   رارناماکای ار ااووای ا،عالس اا کرران و اااافس نشووان 

 ناکافی ااووتس  کرا لایهاانی هوکااراا شوورکیوه شانراهانه رکپلعااووی ،عرلای هفته و لاف رم اووار 

شتر لانجر لایاغلب اه نداه  و انتقار این شان   کاهیشرر نه پن انالعللی ای لاطالاا  لارهری عرکیه ن

اای وه شووی و ع وورکر لاثبت وه شووکاهانس داه  نرم اکن کشووره ها عقرکت رانا که لارفقیتلای

چاناا ره  ( ۲۰19س 3و  رک ار ۲۰۲۰س 2ر رک کنناای ها اصتح لایکرر  و ارهاک لانفی هاانه

ای ارای ،نران حر  پررا ر و عأثیر و اثراخشوووی وه ش اهاه رکپلعااوووی چنامانبه لایپژواش ررر 

الف( فراام کررن ااووتری غیرهاووعی لااننا  یااااف هاکجو  راارکپلعااووی ها لارهر احق دراه لای

اا ی آ ا ارای  رراعاکی هابران م ان و آغا   فتررس ب( اها ه اطت،ا  رهااه  کشره لایهاان و 

اتری رکررانس ج( اعرراکی عفاو  اای فرانری و  اانی لایان کشرهاا ا  طرکق وه شس ر( اکجار ا

 ( ۲۰۲5ایان لایکنا رچانااس  ارای عرافقا  عجاهی و درانین ماکا

اه ارهای چررنری ااتفار  ا  هوکااراای لارا رلااننا العپیک و مام م انی( الااط و اعکاهانس 

و رکپلعااوووی ،عرلای ره کشووورهاای رلیج فاهیس اا ععرکه ار پاکااهی و  ارای ارنااوووا ی لالی

ارراهی ا  اای رولت دطر ها ارای ا ر عتش آن اپژواش شرکی پررارتنا  ی لااننا وه شااکچالش

العللیس عقرکت عبارل شوووان اینم انی فیفاس اه لاندره افهاکش رکا هوکااراای وه شووویس لااننا مام

عری ا  رهک ،عیق ن اا یااکافته  کنا ذاهی ارماوته لایرری و اورلااکهفرانریس و مذب  ررشو

شووا  و لاحبرب م انی ارای اای شوونارتهاا ا  وه شچررنری ااووتفار  ااووتراعژکک و پاکااه لالت

 

1 Costa & Moriconi 
2 Gök 
3 Göksu 
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صحنه م انی اها ه لای رالااط و  رااپروهش داه  نرمس عقرکت غروه لالیس و اها ه ارکتی لاثبت ره 

اتراعژیه الجعای لاطالا ( ۲۰۲4اعکاهانس  ای ،عرلای ها ا  طرکق ا اای عاالاا داه  نرم و رکپلعا

راا که ،رااتان اا ااتفار  ا  کنا  پژواش نشان لایالعللی ،رااتان اارری ارهای لایاهعباطی این

ایس و اای هاووانهس رکپلعااووی فرانریس کعپین۲۰3۰اناا  ااهاهاای اتغی و ااتکاهاعی لااننا چشووم

 ذاهیس و لایراث اای اوورلااکهاووا یس فرصووتااکی ره م ت لااهنالعللیس هواکتهوکااراای این

اا و انتقارا  ژ رپلیتیکی ها رنثی کرر  و ماکرا  ررر ها ره مالااه کنا عا کلیشوووهفرانری رلق لای

ارهاوووی ( اا لارضووورع ۲۰۲5عحقیق کر لان و آنر لچف ر ( ۲۰۲5رالجعایس  م انی عقرکت کنا

راا نشان لای دطر و چالش انجش آن ۲۰۲۲اا اا ععرکه ار مام م انی نهرکپلعاای وه شی ره هاا

اای انجش آن انر  اا  یرر و شارصاا کعتر لارهر عرمه دراه لایکه رکپلعاای وه شی ره هاانه

ای وه شی ها ،تو  ار اکنس هاانه  اای داالیت اطعینان لارامه ااتناچالش اا اغلب هواکت رکپلعا

اا کننا و نقش کنشوورران اوویااووی کا رولتاا لاناکس لای شووی و فاهااوویرنا  طرکق لااوو ر ن وه

  شررکعتر ارماته لای

 پژوهش یشناسروش

اه لارهری عطبیقی ااووووت  رار   طال یتس کیفی و ا  ندر هوشس لا لااا اا اکن پژواش ا  ندر  اا 

وه شووی العپیک رو هوکاار اههو   اناوعحلیا دراه  رفتهلارهر عجهکه 1ااووتفار  ا  عحلیا لاضووعرن

انا عا الرراای هواوویه اه ،نران لاراهر لارهری انتخاب شووا  ۲۰1۸پکن و مام م انی فرعبال  ۲۰۰۸

  اای عأثیر رکپلعاای وه شی ار داه  نرم و حکعرانی ررب م انی لاقاکاه شررلاشترک و عفاو 

داه  ادت اری هوکااراا اه رلیا راترای اه اانار لاتنرع و عأثیر ذاهی م انی رپکن ارای نعاکش 

انای هوکااراای رکرر اا و هوایه ارای کااش انهوای ایاای( انتخاب شا چین ا  طرکق  کراارت

اا  اا ار پاکه عحلیا لاضوووعرنعحلیا رار اای لارعبط کناه  ذاشوووته شوووانا اه رلیا لاحاورکت رار 

راا عا ام الاکان لای رراه پژواشوو یعرکیبهوش   اکن شوواانجام  (۲۰۰۶ر ۲اراون و کتهکالرری 

عاهکخی ار هوکاار رلاطالاه لارهری( و ام الرراای کلی و لاقاکاوووه،عق  لاینه ای رهوککرر ای و 

یا ی رار  یا پیچ اه رل نا  هوککرر کیفی  اار عطبیقی( ها ارهاوووی ک اای لاتنیس عنرع فرانریس اا
 

1 Thematic Analysis 

۲  Braun & Clarcke 
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ااوونار مالااه آلااهی شووالاا   اوویااووی و نیا  اه عفاوویر ،عیق عاهکخی و امتعا،ی انتخاب شووا  ااووت

ااووت   ۲۰۲5ای عا اووال اای هاووانهالعللیس لاقا   ،لعی لااتبر و عحلیااای اینهاووعیس  هاهش

لارعبط اررن لااووتقیم اا  1 ن ااافعنا انجام شووا  و لاایاهاای انتخاب ااه صووره  ااوونار  یری نعرنه

کا حکعرانی ررب م انی ره  (اای ایاایمذاایت فرانریس اه شررکپلعاای وه شیس داه  نرم 

س اووا لاان لالا االعللی العپیکس فیفا،تباه لانبع رااوونار هاووعی کعیته این ۲س رو هوکاار لارهر لاطالاه

اکرس  هاهش اانهرکا  اان حقر  این العلا  اای نداهعی لااننالاتحاس کرن شش  3رس اای لااتبو ه پر

ارر   عنرع  اانی و مغرافیاکی 4و  (ا  لاانی رپیشس حین و پس ا  هوکاار ارای ارهاووی پاکااهی اثر

 ایعحل ناکفرا هاوویا  شووا   عا اه اشووباع ندری انتخاب شووااوونا هاووعی و آکارلایک  ۲۰ره ن اکت 

ضعرن(اا هوش عحلیا ععاا رار  اای چاهچرب اعیک رلا اتفار  ا  داه  نرم مر ف ار ا  نایس اا ا

نالارحله  ۶ره  سداه  نرم و حکعرانی ررب اای( لاضوووالاین رعم یس کا ذاه ساااا رار  کیآشووو

اکن   انجام شوووا نرشوووتن  هاهشو  ااعم ی ذاهو نام فکعارس ااعم یاا نررس ااعم یماوووتجر ارا

یت فرانریس اه ش مذاا نای ر اا  کا ذاهی ره اووووه ا لاا  یا شووووا یکس و عحل اای رلارکراع

ات ااکی عمایا شنا ات: لارحله اول ارای  اارتاای اولیه رلاثا   ذاهی( ره رو لارحله ا اای کر

اا ا  طرکق لاقاکاوه  انه نای و ا،تباهاونجی آناا اه اااار اوهاع وال عمارای  العپیک( و لارحله روم

و ناپاکااهی شرکی  ا  طرکق وه ش( رپرل 1ااکی لااننا شاتشری وه شیچالش  عطبیقی رو هوکاار

 ا  شووارص اشااهاه پژو ۲کیهواارای نا  اعحلیا شوو ۲۰۲5-۲۰1۸اای لاحیطی اا ارهاووی  هاهش

شا  «3کیلاحترا کیهوا» اتفار   چاهچرب کا ذاهی اولیه عراط رو لاتخ ص رکپلعاای وه شی  ا

ای و عأکیا  ررکا  ارای پاکاکیس عرافق این ابه  کا ذاهاره اتقا لاحا شاهکت کک کا ذاه لا اا لا

انا( اه طره لااتقا کا ذاهی  ررکا و لایهان عرافق اا رهصا  1۲اا رحاور رهصا ا  رار  ۲۰شا  

 رهصا(   ۸9عرافق کلی ایش ا  ر الاحاابه ش 4عرافق اار  و ضرکب کران

 

1. Sport Washing 

۲  Validity 

3  Content Validity 
4 Cohen's Kappa 
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 پژوهش سؤالات

ای وه شی عا چه حا لای العلا عرانا اه ،نران ااهاهی لاؤثر ارای داه  نرم ره هوااط اینرکپلعا

نی رره اااار شوووفافیتس پااوووخررکیس پاکااهی و ،عا کناس و چررنه کیفیت حکعرانی ررب م ا

 ۲۰۰۸ ذاهر؟ لاطالاه لارهری: العپیک ه،اکت حقر  انیارکن( ار پاکااهی و ا،تباه اکن ااهاه عأثیر لای

  هوایه ۲۰1۸پکن و مام م انی 

 های پژوهشیافته

اتفار  ا  کافته اا    ضعرناا ا کن پ ۲۰۰۸و چاهچرب مر ف نایس رو هوکاار العپیک  عحلیا لا

اا ااف ارهاووی رو هوکاار کنا  اکن عحلیا لایاه صووره  لارهری هواوویه ها  ۲۰1۸و مام م انی 

اای لارعبط اا حکعرانی چالشو  چررنری ااووتفار  ا  رکپلعااووی وه شووی ارای عقرکت داه  نرم

شا  اتخراج و  ۲۰اا ا  انا  رار ررب انتخاب  اعی و آکارلایکس اا کا ذاهی ععاعیکس ا انا ه

 .انا عفایر شا

های ورزشتتی ببرا برای بهرچ یداد دادچ نین از ورزش و رو برداری از استتت

شرو،یت لانطقه :قدرت نرم شه اههولا ایاس ای اعی شر  آ شرو  شرهاای پی عرکن چالش ارای ک

اای کانی چینس ژاپن و کر  منرای ارر  اات  اا هداات اکن اه کشره ارای ارعریس هداات ره حر  

اخت و ایا ااعیت داه  نرم ها  داه  داه   شر  آ ایاهی ا  هابران  ات  ا شاکا ا ایاه  نرم ا

مع ره پیشوووین چینس ره نشووواوووت  رو  هابری الاره انای ارای لاثالس ار مینتا رس ه یساارا  کرر 

العللی کشرهلاان ااکا ره داه  افهاکش ماکرا  و نفرذ این»اظ اه راشت که  ۲۰۰۶راهمی ره اال 

( و ۲۰11(  هداات ادت اری چین رلیس ۲۰۰7رلااس « فرانگ نشان رار  شرر اخت و داه  نرم لااننا

شنارته لای( اه۲۰۲۰لایراث فرانری آن رناکانر و ژوس  شرنا  ار ،نران لانااع کلیای داه  نرم چین 

اه۲۰۲1ااووووای ندر عنهکم ر عه چیه  اه(س ارای چینس ا ته مه اهعش  داه  نرم ره ندر رف ،نران 

که شووورر لای یت راهرس ع ووور اا اکن داه  نرم ارای چین ااع لاا کر م انی و  عر ا  ایچ چیه لا ما

ات  ار مینتا ر ا ر  شت که داه  نرم فرانری رو ااف »ارراهی ا  داه  نرم رارلی نی اظ اه را

رتدیت و پااووخررکی اه نیا اای لاانری لاررم ااووتی و س اصوولی راهری ککی عقرکت اناووجام لالی
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رلیس « العللیره هداات ارای داه  لالی مالاع ره ،رصوووه این پذکری چینرکرری افهاکش هداات

ات رکرالااهوا و  رککسس ۲۰۰۸ شااه ا ایه لا (  ا  اکن لاندرس ععرکه چین ار داه  نرم رارلی اا هو

نان هاووا اعان عارکف نای ااشووا  ار ااووای ندر لیچین اه ندر نعیره « داه  نرم»لاف رم (  ۲۰1۸

مر ف نای « داه  نرم»طره کالاا اا لاف رم کناس اهتفار  لایعارکف داه  نرم که چین ا  آن ااووو

راا  اهی نرم( ار عقرکت لاشرو،یت ایاای « هوآن شی لی»لاتفاو  اات  اکن کشره اا اصطتح 

اجام لالی ا  طرکق وه شس اه اتانی وکژ  هوکااراای اههو لااننا العپیکرارلی و ان پکن  ۲۰۰۸ عاا

اتانی و ارنس ۲۰19راهر رلی نانس س عأکیا پکن ۲۰۲۲ العپیک  لا اا ره اا ومرر عفاو (  ۲۰15ی وکل

عا «داه  نرم»عارکف  یت رارلی  اااف لاختلفس ا  لاشووورو، فار  ا  وه ش ارای ا س لاف رم ااوووت

ره اووال    ذاهی چین ره هوکااراای وه شووی نعاکان ااووتالعللیس ا  لایهان اوورلااکه اووترش این

،نران داه  نرم اکن کشره اه عقرکت فرانگ چین اه نیا »مع ره پیشینس س ار مینتا رس ه یس۲۰۰7

« عأکیا کرر (CPC) ها ره اووخنرانی اصوولی ررر ره افااعین کنرر  لالی حهب کعرنیاووت چین

نا رکلیس  اه لانبای لا م ارای اناوووجام لالی و فرانگ اه»اظ اه راشوووت که  او(  ۲۰۰7رچاک عاهکج 

شا ره هداات داه  لالی مالاع  اترتدیت و ،الالی هو اه ه شا  ا فرانگ ها »و چین ااکا « عباکا 

،نران اخشووی ا  داه  نرم کشووره عقرکت کنا عا حقر  و لانافع فرانری ااووااووی لاررم ها ا تر اه

ره لاف رم اارداه  فرانریس نقش وه ش و لاشوواهکت آن ره ااووتراعژی داه  نرم   «عضووعین کنا

ات چین شا  ا شی ارای ااااف رار   نجانا   اتی و لی رعقرکت لای نچین ا  هوکااراای وه  پر

ات( و این شرو،یت حهب کعرنی اتفار  لایلا شا ادت اری و فرانری( ا کنا  اکن العللی رنعاکش ه

نایس ار  بهس اررتف لاال  و رکپلعااوووی ،عرلای رارلی لاتعرکه « عبلیغا  راهمی»هوککرر رومان

 ( ۲۰۲1ی  رککس و رکررانس ۲۰19اات رارنگس 

شا  و راهای اا اهالعپیکااکش ره چین اه راطر لارفقیت   شنارته  شی اا »ررای  اتم وه  ای

عاکنرن ا  اه هعبه  ۲۰۰۰،علکرر اا  عحت حعاکت رولت اا اررمه لااتعر و انرین اات و ا  اال 

(  چین اعچنین ۲۰۲۰رلیرس « اای العپیک عاااوووتانی غاکب نبرر  ااوووتاای اا یارعر ماول لااال

اه رنبال کاب داه  نرم اات  حرفه ایلارفقیت ره وه ش  طره شفاف ا،تم کرر  که ا  طرکقاه

راوووت آوهرن طرح اه»اووواله اه نام  1۰(  ره وادعس رولت چین کک هاانعای ۲۰17رلیر و رکررانس 
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کعک کنا و آن ها اااکت  حرفه ایها اا نرری و ععاکا کرر عا اه عراواه وه ش  «افتخاه العپیک

رهااه  لارفقیت ره کاب لااال  ایحرفهوه ش »رای چینس راا که ا(  اکن نشان لای۲۰۲۰کنا رلیرس 

ات و پیرو ی ره العپیک ام اتا اب افتخاه و ا،تباه ارای لای ن ا اال   «لاانی اا ک چین ااتاا ره 

اای العپیک عاااووتانی رهررااووت رارس الاا اه ااووترالیا اارتس  کرا اوویانی ارای لایهاانی اا ی 1993

اا ی اانی  ندر ا  (  پس ا  صووورف۲۰1۲اب شوووا رارنگ و ژوژکانگس انتخ ۲۰۰۰اای ارای لایه

اای روااه  رهرراات رار و ارای لایهاانی اا ی ۲۰۰1س چین ره اال ۲۰۰4رهرراات ارای العپیک 

اای العپیک اخشی لایهاانی اا ی»(س ۲۰1۲ار ااای ندر فان و اعکاهان ر  انتخاب شا ۲۰۰۸العپیک 

اارداه  وه شوویس اوویااووی و ادت وواری ارر که اترانا اا لا م ا  ااووتراعژی ارای عباکا چین اه کک 

لایهاانی العپیک   «طره اراار هداات کنااکا   لاتحا  ره غرب و ژاپن و کر  منرای ره شووور  اه

صارر ادت اری چینس افهاکش ا،تعاراهاه ۲۰۰۸ ش روناان ر،نران ااهاهی ارای نعاکش  -94.۶نفس 

لایلیاهر  4۲ ذاهی ،دیم ارلااکه(  ۲۰۲۰چرنگس -روکنگارماته شا ( رهصا حعاکت لاررلای 94.9

داه  نرم چین ها عقرکت کرر  و لاشرو،یت ایاای حهب ها ره رارا  ۲۰۰۸ارای العپیک  یر ه

نا عنشحفظ لای ناس ارچ نا عحرکم ک لاان اا غرب  حاور کرر  اثر ذاهی این ۲۰۲۲اا  العللی ها لا

،نران ااهاهی ااووتراعژکک رانا که چین وه ش ها اهاا نشووان لایاکن کافته(  ۲۰۲3ووعرس ااووت رواکه

 یرر اه کاه لای اا عأکیا ار لاشوورو،یت اوویااووی و ارکت لالی ایارای عحقق ااااف رارلی و لانطقه

  کنااای غرای لاتعاکه لای که آن ها ا  لاال

  (  ۲۰۰9UNEPااای رپکن ار  ۲۰۰۸: آلااه کلیای العپیک 1ماول 

 آمار معیار

 سال 7بیش از  ریزیبرنامه هایتعداد سال

 (2008سپتامبر  8اوت تا  24کیلومتر ) 137،000دار در مسافت مشعل 21.880 مشعل المپیک

 2008سپتامبر  17-6؛ پارالمپیک: 2008اوت  24-8المپیک:  تاریخ رویداد

 کنگ، تیانجین، و وینگدائومکان در شانگهای، هنگ 4مکان در پکن؛  31 هامکان

 ورزشکار 11.164 المپیک ورزشکاران

 ورزشکار 4000 ورزشکاران پارالمپیک

 مختلط( 10زنانه،  127مردانه،  165مسابقه )  302 رویدادهای المپیک
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 رشته 20 رویدادهای پارالمپیک

 جوایز المپیک
رکورد  85رکورد جهانی و  7۹برنز(؛  320نقره،  304طلا،  302مدال ) ۹26

 المپیک

 رکورد پارالمپیک 33۹رکورد جهانی و  27۹مدال؛  1.42۹ جوایز پارالمپیک

 میلیون نفر 6.7 تماشاگران المپیک

 میلیون نفر 3.45 تماشاگران پارالمپیک

 کشور 220ساعت پخش در  500میلیارد بیننده در بیش از  4.7 مخاطبان تلویزیونی

 ایرمعتبر 5،۹80خبرنگار معتبر؛  26.0۹8 خبرنگاران المپیک

 معتبر 10.300 خبرنگاران پارالمپیک

 کشور )پارالمپیک( 143از  2،500)المپیک(؛  ۹.175 مقامات، مربیان و کارکنان

 

یک نالش یداری مطیطین و  2008های المپ پا نا پکن: نقض حقوق بشتترن 

 سوءمدیریت در حکمرانی خوب

اتفار  ا  العپیک اای اخش دبلیس که ار لارفقیتره ارالاه کافته   پکن ارای  ۲۰۰۸اای چین ره ا

پررا ر  اا اای لارعبط اا اکن هوکاار لایعقرکت داه  نرم ععرکه راشتس اکن اخش اه ارهای چالش

ای ره حر   حقر  اا انتقارا   اووترر  ۲۰۰۸ومرر راووتاوهراای ادت وواری و فرانریس العپیک 

 ا ای ،نران نعرنهااس که اغلب اهس پاکااهی لاحیطیس و حکعرانی ررب لارامه شووا  اکن چالشاشوور

و امرای ،علی عراط رولت  IOC اایرانا  شکاف این و،ا شرناس نشانعفایر لای شرکیوه ش

اای  هاهش اتنا  عحلیا ار ا اعی و آکارلایک عا نرالابر چین ا اه  ۲۰۲5اای ه شا  و ار  انجام 

صلی  ات راهمی( اا ععرکه ار چاهچرب نای رمذاایت فرانریس اه شااا ا ایا ایس و  ایا اای 

اا حاکی ا  آن ااووت که اصوورل حکعرانی ررب رشووفافیتس پاکااهیس و ارااری( عأکیا راهر  کافته

لاا س ا،تباه النالاا  داه  نرم چین ها عضایف کررنا اای کرعا هغم لارفقیتااس ،لیاکن چالش

 .راناحکعرانی آکنا  اها ه لایااکی ارای و رهی

شرنقض  شر اعرا  اررس که لااتقیعاا  ۲۰۰۸العپیک : حقر  ا اا ارکرب  اترر  فاا ن حقر  ا

رکا  اان حقر  اشووور  ارای ا برر حقر  اشووور ره عضوووار ارر   هاهش  IOC اا عا اا  چین اه

شان لای (۲۰۰۸ر اتریر 5۰راا که حاادا ن شر ره پکن ر شت  اشانا و ک فاال حقر  ا عحت اا را
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س ا  معله ار میا رس فاال اکا  و حقر  اشرس که اه رلیا انتقار  شتناکا ا  ش ر عبایا  اررنا و رانری

( نیه اه افهاکش ارکرب آ اری ایان ۲۰۰۸العلا راال  ناان لاحکرم شا  ،فر این 3.5ا  العپیک اه 

ااس ا  معله فاا ن عبتی و  یلارهر اا راشوووت پیش ا  اا 1۰۰کناس اا ایش ا  و انجعن اشووواه  لای

کاعالیهوه »،نران شووو ر ا  ا،تراضوووا  انجام شووواس اه «پاکاوووا ی»اوکغره  اکن اداالاا س که ارای 

اتفار  شریارءا شا  و لایلیرن «اای حقر  ا اا لا امر کاه ر ها عحت عأثیر دراه رارس که عرصیف 

اای ااس اه شاکن نقض (  ۲۰۰۸ررکا  اان حقر  اشووورس  شوووان ارراج شووواناااون مبران ا  لانا ل

ایاای نای ررلارکراای و حقر  اشر( ها  کر اؤال ارر و اه مای مذب م انیس ع رکر لانفی اکجار 

رارنا فاکننسس  رااچین ها ره ااا ایاای ضایف نشان لای ۲۰۲5اال  GSPI کررس که ره شارص

۲۰۲5 ) 

اا هرپای کرانی  ۲۰۰۸س العپیک «اای عاهکخاا یاووبهعرکن »هغم ار،ای ،لی: ناپاکااهی لاحیطی

،دیم و عخرکب لاحیطی اعرا  ارر  ار ااای اه کاای لااتقا لانتشرشا  عراط ارنالاه لاحیط  کات 

ناپاکااهی لاحیطی و  اای لاتااری ره حر  س چالش۲۰۰9ره فرهکه  (UNEP) اوووا لاان لالا لاتحا

ات   ه ۲۰۰۸ارءحکعرانی ره مرکان ار هاهی العپیک  شا  ا ااکی  شنا شان لایپکن  راا اهش ن

اا ی ذها  لاالق دت  یا غل اه رل یت ارای پکن  ناشوووی ا   (PM10) که کیف پای کرانی  و هر

اای مای لارامه ارر  اات  اکن الار ناشی ا  ( اا چالشCO2 لایلیرن عن 1۰واا اا رحاور اارت

اناا ر( لایاا ها اه رام هشا ادت اری ارکع و شراکط مغرافیاکی رکرااتانی اررن لانطقه که آ کنا 

شارص کیفیت ارا اه اتم  ای شارص او ون ره  شش  ضاف ره پر ات  اا اکن حالس  ،نران کک ا

اکایا رهصای ری 5۰شرر  ا  اری رکررس اداالاا  لاثبتی ندیر کااش نقص لااکرکتی ارماته لای

ا  طرکق عباکا ارکلراا اه  ا  طبیای و افهاکش هو اای راهای آاوووعان آای را   (SO2)  ر رر

ااکی ارای ا برر حکعرانی رانا  عتش( نشووان۲۰۰۸هو  ره اووال  ۲74اه  ۲۰۰۰هو  ره اووال  1۰۰

که طرهی،نران کک لاشکا لاهلان ره پکن  هاهش شا  ااتس اهکعبرر آب اه .لاحیطی اات کات

اال  اا نه رلاتراط  سلاترلاکاب کااش کافت ۲3۰اه  ۲۰۰7ارانه آب ره   4۶۰که اا کااش ااهش 

 ( و آلرر ی لاخا ن عشاکا شا  اات  ۲۰۰7-۲۰۰1لاتر ره لایلی
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شرر  لای ،نران کک ضاف ره لااکرکت لانااع طبیای ارماتهاای  کر لاینی اهعخلیه ناپاکااه آب

حر    547اای حفاظتی لااننا و امرای طرح %9۲اا اکن ومررس افهاکش ظرفیت ع ووفیه فاضووتب اه 

ونقا اا حضووره اخش حعا .ااه ااووتااکی ره م ت ا برر حکعرانی پاکرانا   امنشووانس کرچک

و  اکاوویا نیتروژنلایلیرن رررهو لانجر اه انتشوواه  ا اای آ کنا  ندیر لارنرکاوویا کرانس ری 3.5

ا ۰۰۰س49۰ضاف ره لااکرکتس ا  معله ومرر   شا ذها  لاالق ال رررهوی غیرلاحلی داکعی ره 

ارءحکعرا،نران نعرنهاهس رررهو ۰۰۰س۶51 ذاهی و ناکاهآلاای ره ارچاب ۲۰۰1 ره  نیااکی ا  

صتحی لااننا ماکرهکنی  حعا و نقا ات  اا اکن حالس اداالاا  ا شا  ا ااکی  عراری اا ا 759س3شنا

ااکی ارای رانا  عتشلاحاورکت راووتراووی رررهواای آ کنا  اه شوو ر نشووان وCNG  اووررت

 .ونقا ااتاا و حکعرانی حعاا برر  کراارت

اا فاووار  اووترر   ۲۰۰۸اوورءلااکرکت ره العپیک : اای حکعرانی ررباوورءلااکرکت و چالش

اراس لاااون شوو رراه پکنس اه رلیا هشوور  و اوورءااووتفار  مناووی اعرا  اررس ا  معله ارراج لیر ژی

واووا  لایلیاهر ر هی اا اع الاا  فاووار ره دراهراراای اووارت 4۰(  اررمه ۲۰۰۸رنیرکرهک عاکعهس 

یت رنقض لاقرها ۲۰۰۸اووویس ایرای فاف ته این (1FCPA ( و ،ام شووو العللی اعرا  اررس که کعی

شاه  لای IOC ( اه فاار۲۰۲3العپیک ها اه انتقار واراشت   هاهش ارکتانیکا ر اای کنا که اا و،ا ا

اخررکی حکعرانی ررب ها  «ااعرکن اا یپاک»چین ارای  شفافیت و پا اا ا  شت  اکن لا ضار را ع

العلا آاوویب  رس تباه چین ها ره هوااط ایننایس ا، اای اوویااووینقض کرر و اه مای عقرکت اه ش

شارص ات  اکن چالش( ۲۰۲5س ASOIFراای حکعرانی که ره  شا  ا شان لایلاناکس  رانا اا ن

اای اای رکپلعااووی ها اه رلیا ضووافاای ادت وواریس فرصووتهغم لارفقیتس ،لی۲۰۰۸که العپیک 

 .حکعرانی ا  رات رار

 

 

 رراهی راهمیهشر دانرن اداالاا  ضا   1
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برداری از از ورزش و رویدادهای ورزشتتی ببرا برای بهرچ روستتیهاستتتدادچ 

 قدرت نرم

ایاای و فرانری ارای نعاکش عران لالی و اا عرلیا ارکت   ره هوایهس وه ش ا  رکراا  ااهاهی 

ایهس وه ش اعراه  اخشی  شرهوی عا رولت فاهاعیر هو ات  ا  روهان اعحار معاایر  معای ارر  ا

 رهرانسکنعاکش ادتااهس اناوووجام رارلی و هداات اا غرب ارر  ااوووت رهلاحره ارای ا  پروژ  رولت

العللی پس ا  فروپاشی شرهویس هوایه ره عتش ارای اا اا ی ع رکر این  (۲۰1۸ی ارلعنس ۲۰۰7

ای رارلیس ا   ایا شرو،یت  ای وه شی»ررر و احیای لا اای داه  ،نران ککی ا  لاؤلفهاه« رکپلعا

اای لاختلف ررر ار ااعیت مع ره هواوویهس ره اووخنرانیپرعینس ه یسو رکعیر کرر  نرم ااووتفار  

عأکیا کرر  « ای نر ا  هواووویه لااهنااهاهی ارای نعاکش چ ر »و « اا عاب هوح لالت»وه ش ره 

داه  نرم هواوویهس اررتف لاال غرای مر ف نایس ایشووتر (  ۲۰1۸ر رککس و کرالااهواس  ااووت

اخت عارکف لایاه ای و اا نعاکی شر،نران الاتاار داه   ایا شرو،یت  اب لا ری ااهاهی ارای ک

ار اکن ااووایس وه ش نه صوورفاا  ( ۲۰۲۰رکرای کرکیس  العلاماکرا  ژ رپلیتیکی کشووره ره ندم این

ااهاه فرانریس الکه شکلی ا  رکپلعاای ،عرلای اا لااایت ایاای و الانیتی اات  هوکااراای وه شی 

اا ی نا  لاان تانی اووورچاههوس  بال  ۲۰14ی اای العپیک  لااووو اه۲۰1۸و مام م انی فرع ،نران س 

اکن هوکااراا نه عن ا اا (  ۲۰15رلارلرس  شرناعلقی لای« اا  شت هوایه اه صحنه م انی»نعارااکی ا  

العللی هواوویه ار هاه شوواناس الکه نقش لا عی ره اا اووا ی لاشوورو،یت ااف اهعقای ع وورکر این

( ۲۰1۲(  ارنیفس ر۲۰۲۰رژواآس  رای راشوووتنااای غاای ادت ووواری و عحرکمرارلی پس ا  احران

 رکا: الارو   ره پرعر م انی شوووانس رهااه  فرعبال اه ،نران کک ،الاا ره اووویااوووت این العلا لای

فرعبال اه لانح وور اه فررعرکن پاکا  م انی عباکا شووا  و حتی ا  پاکا  ااکی چرن رلارکرااووی و 

فراعر هفته ااووت  ا رچه ا  آغا  مام م انی ادت ووار اا اه که  فته لای شوورر ااون لار  ااووتناس نیه 

فرعبال اه لانهله پاکا  م انی لاطرح ارر  ااووتس الاا ره چنا راه اریر اا هشووا  193۰فرعبال ره اووال 

فن آوهی اای اطت،ا  و م انی عر شووان و فرا یرعر شووان عاثیر ،عیقی ار لاررم م ان  ذاشووته 

ه کشوورهاا دراه رار  عا اتراننا ا  رکپلعااووی ااووت  مام م انی فرعبال فرصووتی لانااووب ها ره ارتیا

شان رانا ر،باالکرکعیس  ،عرلای ا ر  ابرنا و فرانگ و اه ش اای ررر ها ره ،رصه ای  اترر  ن
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رکپلعااووی وه شووی هواوویه ار اووه لاحره لاتعرکه »(س ۲۰17لاطااق عحلیا  رککس و کاهن ر(  1393

العللی ره راهجی و اکجار ی ع وورکر این راکی ره رارای اا اووا ااووت: نعاکش ندمس ادتااه و لالی

ا  اکن لاندرس وه ش ره هواوویهس لاشووااه چینس پیرنای « ای ره اراار اوولطه غرب اای لانطقها تتف

لااتقیم اا الانیت فرانری و وحا  لالی راهر  اا اکن حالس عفاو  اااای ره اکن اات که هوایه ا  

 کناااووتفار  لای« ااووتقتل اوویااووی»و « تااهنعاکش اد»فرانریس الکه ارای « نرلای»وه ش نه ارای 

ره هواووویه  ۲۰1۸فرعبال  لایهاانی مام م انی(  ۲۰1۸ی  رککس و کرالااوهاس ۲۰۲۰رکرای کرکیس 

اه عاهکخ هواووویه پس ا  ،نران اههونقطه اوج اکن هاابرر ارر  اکن هوکاار  عرکن پروژ  وه شوووی 

صتی ای شرهویس فر شی  شرو،یت روفروپا اا ی ندیر ارای عثبیت لا اجام لالی و اا  لتس افهاکش ان

  چ ر  م انی هوایه ره شراکط انهوای ایاای فراام کرر

 ۲۰1۸ ژو ن 14مام م انی فرعبال که لایهاانی آن ار ، ا  هوایه اررس ا     یوککعین روهایات

 ۲5۰ار ااای ارآوهراای فیفاس حاور  .مام م انی فرعبال هوکااری لااعرلی وه شی نیات  آغا  شا

 .لایلیاهر نفر اراراه اکن وه ش ااتنا 1٫3کننا و ایش ا  لایلیرن نفر ره اراار م ان فرعبال اا ی لای

اا عرمه اه لاحبرایت م انی و اثرا  ادت اری آنس مام م انی فرعبال اه اعان اناا   که هوکااری 

اتبر نعاری ارای کشره لایهاانس اکن هوکاار لا .شرروه شی ااتس هوکااری ادت اری نیه لاحارب لای

 .هورا  عران وه شی لالی و فرصتی ناره ارای نعاکش داه  امتعا،ی و ادت اری کشره اه شعاه لای

ار هاهی لارفق مام م انی فرعبال اعچنین اه لاانای حضره ارماته ره صحنه م انی و لاارفی کشره 

ا  پخش هاعی لایلیاهر نفر اخشی  3٫57۲حاور   العللی ااتاه ،نران اا کرری لا م ره مالااه این

ا  معایت  ٪51٫3اکن هدم لااارل ایش ا  نیعی   هوایه ها ععاشا کررنا ۲۰1۸مام م انی فرعبال 

اا ها لایلیرن نفر پرشش اا ی 3۰9٫7شرر که حاور عخعین  ر  لای .اال اه اا ( اات 4م ان رافرار 

اا و ااهاا ی کا هاترهاناای رکجیتالس فضااای ،عرلااناس الکه ا  طرکق پلتفرمره رانه ععاشا نکرر 

 .رهصای نابت اه لاخاطبان علرکهکرنی انتی اات 9٫5رانا  افهاکش اکن هدم نشان .انالاشااا  کرر 

پرععاشا رعرکن هوکاار وه شی   لایلیاهر نفر ععاشا شا 1٫1۲صره   نا  عراط رکااه ن اکی اه

رولت هوایه اهکنه  .شررحارب لایعرکن هوکااراا ارای امرا نیه لااهکنه لاان ککی ا  پرم انس ام

( لایلیاهر هواا ۶۸3لایلیاهر ر ه آلارککا رلااارل  11ها حاور  ۲۰1۸کا ار هاهی مام م انی فرعبال 
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صرف اارت  (لایلیاهر هواا ۲۶5لایلیاهر ر ه ر 4٫۲۲حاور  ا  اکن لابلغ .ارآوهر کرر  اات

ارای ا برر الاکانا   (لایلیاهر هواا ۲۲۸لایلیاهر ر ه ر 3٫۶3حاور  اای وه شی شا  ااتس کراارت

 74لایلیاهر ر ه ر 1٫1۸و حاور  ونقا ره رارا و اطراف ش راای لایهاان اهکنه شا  ااتسحعا

اای ،علیاعی نیه ره ااکر اهکنه .اای پشتیبانی ارت اص کافته ااتنیه اه  کراارت (لایلیاهر هواا

اای اای لارعبط اا  کراارتاهکنه .شرنایارآوهر لا (لایلیاهر هواا 11۶لایلیاهر ر ه ر 1٫۸5حاور 

 55۰وه شرا  اا ظرفیت کلی  1۲ره لاجعرع  .رارا  کا لاخاهج ها عشکیا لای ٪3۸وه شی ایش ا  

پتر ارهوس ارچیس کا انس ااهاناکس کالینینررارس لااکرس انرش ر هوایه  11اهاه نفر ره 

اارته کا اا اا ی شانا  (االااها رونس نیژنی نرو رهورس ککاعرکنبرهو و-نا-ولرر رارس هواترف

لارکه ععرکنی  9۶،تو  ار اکنس  .ارر (لایلیاهر هواا ۲۶5لایلیاهر ر ه ر 4٫۲۲اا که لاجعرع اهکنه آن

اهاه کررک و نرمران ره اراار کشره اکجار شا عا پس ا  پاکان مام م انی نیه لارهر  1۶اا ظرفیت 

ونقا و رالاا  ش ری اای حعاای ره  کراارت ذاهی  اترر هوایه ارلااکه .ااتفار  دراه  یرر

اای اراکی شا که شالاا صرف  کراارت (لایلیاهر هواا 117٫۸لایلیاهر ر ه ر 1٫9حاور  .انجام رار

اای لااکر ایشترکن ا ر  ها اررناس چرا که فرور ا  .فرور ا  ارر 11اای ماکا ره  اارت عرلاینال

 .لااافران حتی پس ا  پاکان لااااقا  ررااا ارراای ماکا پااخرری افهاکش حجم  کراارت

ای اه طره فهاکنا ا رچه مام م انی پیش ا  ار چیه هوکااری وه شی و امتعا،ی ااتس الاا اه

اای لارعبط اا مام م انی ره هوایه این  ذاهیارلااکه .ای ادت اری و عجاهی عباکا شا  ااتپاکا 

 ٪1لایلیاهر ر ه حاور  ۲حاور رع شا  ارر و اا نه طره ککنرارت عر کاه ۲۰17عا  ۲۰13اای اال

رولت هوایه  .شاها شالاا لای (ا  عرلیا نارالص رارلی ٪۰٫۲ ذاهی ثاات کشره و ا  کا ارلااکه

لایلیاهر  ۸۶7لایلیاهر ر ه ر 13٫۸ها حاور  (GDP) عأثیر لااتقیم مام م انی ار عرلیا نارالص رارلی

شرر اثر کلی اکن هوکاار اینی لایپیش .کشره اات GDP ا  ٪1عخعین  ر  که لااارل حاور  (هواا

اای  ذاهیاکن ارلااکه .ااشا لایلیاهر ر ه 3۰٫۸عا  ۲۶این  ۲۰۲3عا  ۲۰13 اال اایره  GDP ار

اه  فته  هاهش هاعی رولت هوایهس مام م انی  .ای راهنا،دیم  کراارتی آثاه النالاا  و  اترر 

 .اای آکنا  هوایه ار مای  ذاشتی ناالایراثی لاانا اه لااری و لاانری ارا
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 هیهوا ۲۰1۸فرعبال  ی: آلااه کلیای مام م ان۲ماول 

 آمار معیار

 (2018تا برگزاری در  2010سال )از زمان انتخاب روسیه در  8حدود  ریزیهای برنامهتعداد سال

 2018ژوئن  14 تاریخ برگزاری

 روز 32 تعداد روزهای برگزاری

 هاشهرها و مکان
پترزبورگ، سووی، کازان، نیژنی نووگورود، سامارا، شهر )مسکو، سن 11

 دونو، سارانسک، یکاترینبورگ، کالینینگراد(-نا-ولگوگراد، روستوف

 هزار نفر 550ورزشگاه با ظرفیت مجموع  12 هاتعداد ورزشگاه

 قاره 5تیم ملی از  32 هاتعداد تیم

 مسابقه 64 تعداد مسابقات

 بازیکن 736 نتعداد بازیکنا

 کشور 46داور از کمک 63داور اصلی و  36 تعداد داوران

 نفر در هر بازی( 51،000هزار نفر )میانگین  312میلیون و  3حدود  هاتماشاگران در استادیوم

 (جمعیت جهان ٪51)میلیارد نفر  3.572حدود  مخاطبان تلویزیونی جهانی

 صورت زندهبهمیلیارد نفر  1.12 بینندگان دیدار نهایی

 ساعت پوشش تلویزیونی 5000کشور با بیش از  220در  ایپخش رسانه

 خبرنگار و عکار ورزشی 18،000بیش از  تعداد خبرنگاران معتبر

 کشور 110نفر از  17،000حدود  (Volunteers) داوطلبان

 میانگین معمولالمللی افزوده بر گردشگر بین 570،000حدود  تعداد بازدیدکنندگان خارجی

 2018–2013شغل موقت و پایدار در دوره  220،000بیش از  زایی مستقیم و ایرمستقیماشتغال

 افزایش تولید ناخالص داخلی

(GDP) 

 روسیه GDP ٪1میلیارد دلار آمریکا، حدود  13.8حدود 
 

 

نقض حقوق بشرن ناپایداری مطیطین و  روسیه: 2018جام جهانی های نالش

که ره هوایه لایهاانی شاس اه ،نران  ۲۰1۸مام م انی فرعبال : سوءمدیریت در حکمرانی خوب

عرکن هوکااراای وه شی م انس نه عن ا راتاوهراای وه شی ها ارماته کررس الکه ککی ا  اههو

انی ررب ها آشکاه اارت  اای حقر  اشرس پاکااهی لاحیطی و حکعراای ،عیقی ره حر  چالش

هغم ار،ااای فیفا لابنی ار پاکااهی و ،االتس اا انتقارا  اای اریرس اکن هوکاار ،لیار ااای عحلیا
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 .رانا  عنادضا  اارتاهی ره لااکرکت هوکااراای لاراوه شی ااتای هوارو شا که نشان اترر 

اشر ره فرآکنا اارت س نقض  اترر  حقر  ۲۰1۸اای مام م انی ککی ا  ااه عرکن چالش

اای اارتعانی کاه ر ره ااکت 17اا حاکی ا  لارو حاادا اا ارر   هاهشاا و  کراارتااتارکرم

کشی ا  نیروی کاه لا امرس اا،ا  کاهی طر نی ااون اکعنی لانااب و ،ام ااتس ماکی که ا ر 

هغم عا اا  رررس ،لی العلا عأکیا کرر  اات که فیفاپررارت راتعهر هاکج ارر  اا لاان ،فر این

هژکم  نترانات نداه  لاؤثری ار اکن لااا ا ا،عال کنا و هوکاار ها اه ااهاهی ارای شاتشری وه شی

اای اریرس کرر  عحلیااا ها پن ان لایااس فاا ن و هاانههوایه عباکا کرر که نقض حقر  ادلیت

اا اخشی ا  راا که اکن نقضلای س نشان۲۰۲4ای نیرکرهک عاکعه ره اال لااننا لاقاکاه پرشش هاانه

که حقر  اشر دراانی لانافع ایاای و ادت اری  اای فیفا ااتناس ماکیعر ره لایهاانیالررکی اههو

ار شکنجه و رشرنت عراط  ۲۰1۸شرر  اعچنینس  هاهش و اه  راهمه آلارککا ره اال لای

  ری ایان ها لاحاور کررهوایه ره حاشیه هوکاار عأکیا راهرس که اکن الار آ ا نیرواای الانیتی

ای اعرا  لایلیرن عن  ا اای  لخانه ۲.17اا انتشاه ایش ا   ۲۰1۸ا  لاندر لاحیطیس مام م انی 

اا ارر   هاهش واا  و لا رف انرژی ره ااتارکرمونقا اراکیس اارتاررس که ،عاعاا ناشی ا  حعا

و ااتفار  ا  انرژی  س ارچنا راتاوهرااکی لااننا کاشت رهرتان۲۰19پاکااهی فیفا ره اال 

اا و آلرر ی کناس الاا نترانات اثرا  لانفی النالاا  لااننا عخرکب منراعجاکاپذکر ها ارماته لای

راا که  اترش فرلات نشان لای ۲۰۲3هو  ره اال اای اهآب ره لاناطق لایهاان ها مبران کنا  عحلیا

ای ا  ،ام نعرنه ۲۰1۸اس و هوایه کناا( عأثیرا  لاحیطی ها عشاکا لایمام م انی رلااننا افهاکش عیم

لاا  و پاکااهی النالاا  اات  ،تو  ار اکنس ااتراعژی پاکااهی فیفا عاارل این ارر ادت اری کرعا 

ااکی لااننا ااههفت لانااع س که ارکااش اثرا  لانفی ععرکه راشتس ره ،عا اا چالش۲۰15ره اال 

  ا اه نعاری ا  ناپاکااهی عباکا کررو ،ام لااکرکت  االه هوارو شاس که اکن الار هوکاار ه

 ۲۰1۸اای اصلی مام م انی ارءلااکرکت و لااا ا حکعرانیس اه وکژ  فاار لاالیس ککی ا  چالش

رراهی و ارتتی ره ( ار هشر ۲۰۲۲ارر   هاهش م انی اا لاان لالا ره لارهر فاار ره وه ش ر

ااکی لااننا کراترفاکی ه ااتارکرماا عأکیا راهرس ماکی کفرآکنا انتخاب لایهاان و اارت  کراارت

فاار رولتی هوارو شانا   الایلیاهر کرهو( ا 1اای نجرلای رایش ا  اا عأریراای لاکره و اهکنه

اای کنترل فیفا ععرکه راهناس که لاا رلیت امتعا،ی ار ضاف لاکانیام ۲۰۲5اای اریر ره اال عحلیا
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اکن لااا ا نه عن ا اررمه ،عرلای هوایه ها  ها اه ااهاهی ارای عرمیه فاار عباکا کرر  اات  شرکتی

ااه رارس الکه الررکی ا  ،ام پااخررکی ره فیفا ها نشان رارس ماکی که اع الاا  هشر  ره کعیته 

ارماته ارر  ره ن اکتس اکن ارءلااکرکتس ا،تعار ،عرلای اه حکعرانی ررب  ۲۰1۰امراکی ا  اال 

  ره هوکااراای وه شی ها عضایف کرر

 هاشنهادیپو  یریگجهینت
 اکپر ینقش العلاسنیداه  نرم ره هوااط ا یایکل یا  ااهاهاا یکک،نران اه یوه ش یپلعااکر

 یرو لاطالاه لارهر ایپژواش اا عحل نک  اکنایلا فاکا یکشرهاا ره صحنه م ان را کما تکره عقر

 عراناینشان رار که چررنه وه ش لا هسیهوا ۲۰1۸ یپکن و مام م ان ۲۰۰۸ کیالعپ یانکارماتهس 

حالس  نی،عا کناس الاا ره ، یو فرانر یاایا سیااااف ادت ار شبرریپ یارا یاارلا ،نرانها

ااهاه ها  نکا یرربس کاهآلاا یو حکعران یطیلاح یااهکره حر   حقر  اشرس پا یما یااچالش

که داه  نرم ها ار اه ااا  سیمر ف نا یا  چاهچرب ندر یری   اا ا ر راایدراه لا ریعحت عأث

لاطالاه اه  نکا کناسیلاتعرکه لا یراهم ی ذاهااتیو ا کیرلارکراع یاااه ش سیرانرف تیمذاا

اا کافته  پررارت یررب م ان یداه  نرم و اصرل حکعران سیوه ش یپلعااکر نیعاالاا ا یارها

 تکررر و عقر یصارر ادت ار شکنعا یارا ی،نران ااتراه ۲۰۰۸ کیا  العپ نیچنشان رار که 

اعرا  اا  ااسراارتکره   یر ه اهریلیلا 4۲ ی ذاههکااتفار  کرر  ارلاا یرارل یاایا تیلاشرو،

 نیچ یدت ارعران ا شکو نعا یا،تعار لال شکاا(س اه افهارهعبه ارعر ماول لااال یوه ش یااتیلارفق

 تکها عقر یش روناانس اناجام لال یرهصا 94.9-94.۶ تکاا مذب حعا اارسکهو نککعک کرر  ا

حالس نقض  اترر  حقر  اشرس ا  معله  نکاه م ان اها ه رار  اا ا نیلااهن ا  چ یاکرر و چ ر 

ا،تباه  سیعن رنیلیلا 1۰ یکران یاا هرپا یطیلاح یااهکارکرب فاا ن و ارراج کاه ران لا امرس و ناپا

 کیو پااخرر تیشفاف اراسیژ ریپرونا  لو فاارس لااننا  تکرکارءلاا کرر  فیها عضا نیچ یم ان

داه  نرم ها لاحاور  یراتاوهراا عرانایررب لا یاؤال ارر و نشان رار که فقاان حکعران رکها  

لارفق اررس الاا اه  یرارچنا ره ااا ادت ا نسیچ یوه ش یپلعااککه ر کننایلا اکیعأ ااافتهک نککنا  ا

ره لارهر   لارامه شا کیاااا چالش یو م ان یاایره حر   ا سینا کیرلارکراع یاانقض اه ش ایرل

 یاایا یو کااش انهوا یالعللنیا رکع ر یاا اا  یارا ی،نران ااهاهاه ۲۰1۸ یمام م ان سهیهوا
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و  یوه ش یااراارتکره   یر ه اهریلیلا 11 ی ذاههکا ر  ارر  ارلاا یغرا یاامکا  عحر یناش

 هیا  اا  شت هوا یها اه نعار اارکهو نکا سینفر اهریلیلا 3.57۲ یم انونقاس اعرا  اا لاخاطب حعا

اه  نسیرولت پرع یرارل تیو لاشرو، کی رایلال تکاا عقر اارسکهو نککرر  ا اکعبا یاه صحنه م ان

کاه ر و ارکرب  17حالس نقض حقر  اشرس ا  معله لارو  نککعک کرر  اا ا یاناجام امتعا،

و  یااهکاصرل پا تکره ه،ا یناکالا رانا نشان سیا لخانه یعن  ا اا رنیلیلا ۲.17فاا نس و انتشاه 

انتخاب  ناکو اع الاا  هشر  ره فرآ سیکراترفاک رمکره اارت ااتار ژ کواه سی،االت ارر  فاار لاال

 نیرانا  شکاف انشان نسیلااا اس لاشااه چ نکررب ها ارماته کرر  ا یحکعران یااضاف هاانسیلا

  ها کااش رار هیهوا یوه ش یپلعااکاه ر یم اناات که ا،تعار  ی،عل یو امرا ااااف داه  نرم

( و یاایا تیو لاشرو، یراناجام لال یااااف رارل یارا یوه ش یپلعااکار رو کشره ا  ر

اا ا  لاال داه  نرم آن فک( ااتفار  کررناس الاا عاریکیتیداه  و هداات ژ رپل شکرنعا یراهم

ععرکه کررس  یت اراد شکو نعا یرارل تیلاشرو، یارا« نرم یاا  اه»ار  نیفاصله راشت  چ ینا

عرس ره اطحی عحلیلی  ا ر  ارر یاایو ااتقتل ا« ادتااه شکنعا» یا  وه ش ارا هیکه هوا یره حال

« شا داه  نرم ارهاک»و « داه  نرم ار،اشا »راا که شکاف لایان اای اکن پژواش نشان لایکافته

طره لااتقیم اا کیفیت حکعرانی ررب پیرنا راهر  لاطااق چاهچرب لارهریس اه ره ار رو لاطالاه

شرنا که مر ف نایس مذاایت فرانری و لاشرو،یت ایاای عن ا  لاانی اه داه  نرم پاکااه لانجر لای

اای م انی ندیر شفافیتس پااخررکی و احترام اه حقر  اشر اعرا  ااشنا  عجراه چین و اا اه ش

اا ی اصرل ا که ااتفار  ااهاهی ا  هوکااراای وه شی اههوس ااون ن ارکنهراهوایه نشان لای

لاا  اه ا برر ع رکر لالی لانجر شررس الاا ره النالاا  اه حکعرانی رربس لاعکن اات ره کرعا 

« شاتشری وه شی»و عقرکت هواکت  ااس ااهاهی ارای پن ان اا ی نقصالعللیفرااکش ا،تعار این

انجالاا  ا  اکن لاندرس رکپلعاای وه شی نه کک ااهاه لااتقاس الکه اخشی ا  اکرایاتم حکعرانی لای

اای اا اه اه ش ذاهی رارلی و عا ا وادای رولتم انی اات که اثراخشی آن اه کیفیت ایاات

نتاکج آن ااکا اا ره ندر  رفتن ارری  اای لااناراه اکن پژواشساا ومرر کافته  م انی واااته اات

اا عفایر شرر  نخاتس لااایت کیفی پژواش و ععرکه ار رو لاطالاه لارهری شارصس لاحاورکت

لانا پاکا  رکپلعاای کناس ارچنا ،عق عحلیلی و ف م  لاینهاا ها لاحاور لایالاکان عاعیم آلااهی کافته

اای هاعی و اای ااناری و  هاهشوه شی ها افهاکش رار  اات  رومس اعکای پژواش ار رار 
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 ذاه و لاجرکان امراکی ها لاحاور اای لااتقیم کنشرران ایااتآکارلایکس راترای اه رکا ا 

عرانا وکژ  ره لارهر هوایهس لایس اه۲۰1۸اارته اات  ارمس عحر   ژ رپلیتیکی پس ا  اال 

که راهج ا  رالانه  لاانی اای ماکای ا  پیالاااای النالاا  رکپلعاای وه شی اکجار کنا ارراشت

  اای آکنا  فراام آوهرعرانا لابناکی ارای پژواشاا لایاکن لاطالاه دراه راشته اات  اکن لاحاورکت

وه شی ره کشرهاای ره حال رااکه لارفقیت رکپلعاایار اکن ااایس عجراه چین و هوایه نشان لای

 ذاهی و ن اریس شفافیت ایااتعرااهس نه صرفاا اه لایهاانی هوکااراای اههوس الکه اه طراحی 

  ارکی وه ش اا اصرل حکعرانی ررب م انی واااته ااتام

 یری اافعنا ا  رکپلعاای وه شیس عراننا اا ا ر کشرهاای ره حال عرااه لااننا اکران لای

العللی عقرکت کننا  اکن الار لااتلهم اکجار اا وکاه ن اری لاناجمس ا  ماکرا  ررر ها ره صحنه این

عشکیا شرهای لالی رکپلعاای وه شی اا لاشاهکت و اه  وه ش و مرانانس و اه  الاره معله 

 نفااناای وه شی اات  چنین ن اری ااکا ار شفافیتس پااخررکیس لاشاهکت ذیراهمه و فاهاایرن

اای وه شی اا ااااف رکپلعاای ،عرلای هااتاکی ایاات(  و امیو مالااه لاان انیلارا کاهانسروه ش

لایهاانی هوکااراای  و اای وه شی پاکااه ذاهی ره  کراارتااشا  اعچنینس ارلااکه ععرکه راشته

 یاا ااتانااهراا اکاا اارااکهو نکا  کنا تکها عقر یالانطقه یاایاعکاهعرانا لای ساین العللی

 یتیمنا یو اراار یطیلاح یااهکراشته ااشنا و ار پا یررانام رناکرکو IOC  لااننا لانشره یالعللنیا

ی ره هوکااراای این فرانر رانی،نران افاه یرانکارماته ا ااتفار  ا  وه شکاهان  کننا ایعأک

 یوه شکاهان ضروه نکا کیپلعاعکر یاالا اه  یاهعقا یارااای آلار شی العللیس و امرای ارنالاه

 یاااا ااتفار  ا  هاانه عرانایلا رانکعرانا اه عقرکت داه  نرم اکران کعک کنا  الایو اات 

 جکعرو ی،عرلا یپلعااکر یارا ی،نران ااهاهها اه یوه ش یاارااکهو تالسیجکر یااو پلتفرم یامتعا،

ها  یفرانر تیمذاا عراننایلا یرانکا یاافرانگ و اه ش شکنعا یارا نکآنت یاانیکعپ  راا

 یرلااننا ااتفار  ا  انرژی و پیار  اا ی ایاات اای ابه طیلاح یااهکععرکه ار پا  رانا شکافها

 یوه ش یاااررمه تکرکلاا یلااتقا ارا ینداهع یااامیلاکان جارکاو   االه(  تکرکو لاا رکاپذکعجا

کشره لاا رل  کک،نران ها اه رانکا یم ان رکع ر عرانایلاس لاندم یو دراهرارااس اعرا  اا حااارا

قق اکن ااااف ااون پاکبنای ،علی اه اصرل حکعرانی رربس ا  معله اا اکن حالس عح  ا برر اخشا
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Abstract 

Sports diplomacy has become one of the key instruments of soft power for countries 

in international relations in recent decades; however, the role of global good 

governance in strengthening or weakening the effectiveness of this tool has received 

limited theoretical and empirical scrutiny. The primary objective of this study was 

to examine the impact of global good governance on the functioning of sports 

diplomacy within the framework of soft power . This research adopted a qualitative 

approach with a comparative case study design, analyzing two major events—the 

2008 Beijing Olympics and the 2018 FIFA World Cup in Russia—based on Joseph 

Nye’s theoretical framework of soft power. Data were collected from official 

documents of international institutions, monitoring reports, and credible academic 

sources, and analyzed using thematic analysis. The findings revealed that sports 

diplomacy in both events performed relatively successfully in the dimension of 

“cultural and symbolic attractiveness” of soft power; however, weaknesses in 

aspects of good governance—particularly transparency, accountability, and respect 

for fundamental rights—undermined the sustainability and international credibility 

of these achievements. The comparative results between China and Russia indicate 

that soft power generated through sports diplomacy, in the absence of good 

governance, tends to have a short-term and predominantly domestic function rather 

than leading to lasting influence in the international system. 
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