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 چکيده
شی ایران در پرتوپژوهش  نیا سی ورز ش با هدف آینده نگاری دیپلما روش  .دتوافق های احتمالی انجام 

ها بدون بر داده یمبتن یهاتیروا جادیشل است که امکان ا یویسنار یزیربر اساس برنامه کیفی و قیتحق

سته شامل . کندیرا فراهم م شدهنییتع شیاز پ یهایبندد سئولجامعه آماری پژوهش  وزارت ورزش  نیم

ضا س کیالمپ یمل تهیکم یو جوانان، اع ش یها ونیو فدرا شته ها ژهیبه و) یورز  النپیکی، مهم و یدر ر

 نیب ملی وورزشکاران مربیان و  ،(رهیو غفوتبال، تکواندو، وزنه برداری  بال،یوال ،یمدال آور همچون کشت

ضا ،یالملل شته ها یعلم اتیه یو اع ش تیریمد یر س ،یورز سیعلوم  سابقه  مللال نیو روابط ب یا با 

ش شباع نظری با مرتبط و اجرایی یپژوه ستفاده از روش نمونه گیری نظری و با توجه به ا  19 بود که با ا

شااامل  روهاین نیشاادند. ا یبندو رتبه ییشااناسااا یدیمحرک کل یروهاین، و گردید انجام مصاااحبهنفر 

س سیتحولات  سیو د یا  کیتیو ژئوپل یامنطقه یهادر ورزش، رقابت یو نوآور یفناور ،یالمللنیب یپلما

و  یسابز، و اقتصااد جهان یهایو فناور یطیمحساتیز یداریپا ،یو فرهنگ یتحولات اجتماع ،یورزشا

ست.  یخارج یگذارهیسرما سید ندهیآ یمحتمل برا یویسنار چهارا ش یپلما سا رانیا یورز شد:  ییشنا

متفاوت از عوامل  یبیترک ویهوشمند. هر سنار یو انزوا ،یورزش شمیراه ابر ،یمیوفان تحرط ،سبزطلوع 

شان م رگذاریتأث ستراتژ دهدیرا ن شنهاد می گردد . شودیمتنوع م یهایو منجر به ا با توجه به بنابراین پی

سر هامیتداوم تحر ستگ عیو عدم امکان توافق  ضرورت کاهش واب  ازیو ن یخارج گرانیبه باز یبا غرب، 

مدت )کوتاه «یورزش شمیراه ابر» یراهبرد ویدو سنار از یبیترک ،یجهان یبه حفظ حداقل ارتباطات ورزش

  و اجرایی گردد.قرار گرفته مورد توجه  و بلندمدت( مدتانی)م« هوشمند یانزوا»( و مدتانیو م
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 مقدمه و بیان مسئله

 ک،یدموکرات یروندها شیو افزا ا ت یبا تحولات گستررد  در ررهته  ت ر،یاخ یهادر دهه

)لی و  با آن نداشتترند یارتباط چندان نیاز ا شیکه پ میابود  ییهابه حوز  ا تت یشتتاهد ورود  تت

 شدنیجهان ریو ورزش ا   که تح  تأث ا  یها، تقاطع  نمونه نیاز بارزتر یکی. (2024، 1تن

، 2)گریکس و کراماروا ا   شد  جادیآنها ا نیب یمشررک یفضا شدن هر دو حوز ، تریو مردم

شد   یالمللنیب ا  یورزش و   انیم یرنوان پل ارتباطبه یپلما ید ان،یم نی. در ا(2017 مطرح 

. ورزش امروز  (2024، 3)برنسرین و کریجر را به وجود آورد  ا   «یورزش یپلما ید»و مفهوم 

 شتتورهاک یخارج ا تت یدر  تت یراهبرد یرنوان ابزاربلکه به ،یرقابر  یفعال کیتنها به رنوان نه

وجهه  یها و ارتقاکاهش تنش ،یالمللنیدر بهبود روابط ب تواندیو م  ردیگیمورد ا رفاد  قرار م

 .(2022، 4)گانجی نماید فایامهمی کشورها نقش 

 هیتحاداو  کایآمر ژ یوغرب، به یاز  و یاگسررد  یهامیدر چهار دهه گذشره با تحر رانیا

شد، به یکه ابردا پس از انقلاب ا لام هامیتحر نیاروپا، مواجه بود  ا  . ا شد جیتدرآغاز   دیت

درت نما، )قلی نیا، خالدی و ق گذاشتتره ا تت  رانیبر اقرصتتاد و جامعه ا یقیرم راتیشتتد  و تأث

جارت در ت  یتورم، محدود ،یرزا یبه کاهش درآمدها توانیم راتیتأث نی. از جمله ا(1403

ت مانند مهاجر یراقرصتتتادیغ راتیتأث یو حر یخارج های یگذارهیکاهش  تتترما ،یالمللنیب

 یها ا تتیتوانستتره با اتخاس  تت رانیا اگرچه .به دارو اشتتار  کرد ینخبگان و مشتتکلات د تترر تت

ش شمندانه، بخ شارها را کاهش دهد نیاز ا یهو سروی پور، ف شی، نفی پورو خ ، اما (1403 )کلا

ملات و گستتتررش تعا هامیدور زدن تحر یمؤثر برا یاز راهکارها یکیرنوان به تواندیورزش م

  .(1400)شریعری و منظمی،  ردیمورد توجه قرار گ یالمللنیب

در پرتو  هامیتحر لیتعد ایو امکان برداشتتتره شتتتدن  یجهان یا تتتیبا توجه به تحولات  تتت

می برخوردار  یاژ یو  یاز اهم رانیا یورزشتت یپلما تتید ینگارند یآ ند ،یآ یاحرمال یهاتوافق

 یزیرو برنامه روشیپ یهاها و چالشروندها، فرهتتت  ییشتتتنا تتتا یبه معنا ینگارند ی. آباشتتتد

 

1 Lee   & Tan 
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. (2017، 1)گلوبچیکو ا   یپلما یورزش در ررهه د یها یاز ظرف یبردارهر ب یبرا یراهبرد

های با مالی تحقق توافق  های جهانی، فضتتتتای بین المللی برای  احر قدرت  جدید بین ایران و 

تستتتهیل نقل و انرقالات مالی مرتبط با ورزش،  .تعاملات ورزشتتتی ایران مستتتاردتر خواهد شتتتد

مشتتتارک  در رویدادهای بین المللی و جذب ا تتتپانستتترهای خارجی به رفع موانع مالی و بانکی 

رلاو  بر ی المللنیو ب یامستتتابقات منطقه یبانزیامکان م .(1404)حاجی مینه،  خواهد کردکمک 

 انیتبادلات مرب شیفزاخواهد نمود و اکمک  رانیبه بهبود چهر  ا ،یورزش یهار اخ یتو عه ز

به  رانیدر ورزش ا ایروز دن یهایو ا تترفاد  از فناور گرید یبا کشتتورها یو مرخصتتصتتان ورزشتت

شد شرر منجر خواهد  سررش همکاری های فنی و رلمی بی شی از اثرات گ ، که این موارد تنها بخ

 (.1401)طاهری و همکاران،  خواهد بودمثب  توافق های احرمالی 

اهداف  شتتبردیپ یخود برا یورزشتت یها یاز ظرف تواندیم رانیکه ا دهدینشتتان م قاتیتحق

تبادلات  ،یشتتامل تو تتعه روابط تجار ها یظرف نیاز ا یا تترفاد  کند. برخ یخارج ا تت ی تت

سجام مل  یتقو ،یفرهنگ ایران ) ها  کاهش تنش یبرا کیپلماتید یهانهیزم جادیا یو حر یان

 یزبانیم ای یالمللنیب یهادر رقاب  یرانیا رانمثال، حضور ورزشکا ی. برا(1404پور و همکاران، 

  تتازنهیزم یبهبود بخشتتد و حر یرا در ررهتته جهان رانیا ریتصتتو تواندیم یورزشتت یدادهایرو

نشان  گرید یتجربه کشورها ن،یهمچن؛ (1400پیمان فر و همکاران، ) شود یا ی  یوگوهاگف 

 رمل کند یخارج ا تتت یمؤثر در  تتت یرنوان ابزاربه تواندیم یورزشتتت یپلما تتتیکه د دهدیم

مرتبط،  ینهادها نیب شتتترریب یهماهنگ  ،یظرف نیبهرر از ا یبرداربهر  یبرا ؛ که(2023، 2)اتینجر

، برانگان، ریچ 2021، 3)پاول ا   یضرورامری از جمله وزارت ورزش و وزارت امور خارجه، 

 (. 2023، 4و بدول

با در نظر گرفرن توافق های احرمالی می توان  تتتناریوهای مخرلفی را برای آیند  دیپلما تتتی 

و  یراهبرد ی هایزیربرنامهبا دام از آنها هر ک در خصتتتو  ورزشتتتی ایران در نظر گرف  که

و کاهش  یالمللنیکارآمد در بهبود روابط ب یرنوان ابزاراز ورزش به توانیم ق،یدق ینگارند یآ

 

1 Golubchikov 

2 Ettinger 
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آیند  نگاری دیپلما ی  هش حاضر با هدفبدین ترتیب پژو. نمودا رفاد   ی کشورا ی  یانزوا

کدامیک از به برر تتتی این  تتتوال می پردازد که ورزشتتتی ایران در پرتو توافق های احرمالی 

و چه راهبردهایی می بایس  به  بود  بیشرر مطرحایران  توافق های احرمالی  ناریوها در خصو 

 ؟.نمایدکه به بهبود دیپلما ی ورزشی و روابط بین المللی کشور کمک  کار گرفره شود

 

 مبانی نظری 
گارند یتمرکز دارد: آ یدیپژوهش بر دو حوز  کل نیا یچارچوب نظر مه ین نا  یزیرو بر

به  ینگارند ی. آیورزشتت یپلما تتیو د یورزشتت یها تتازمان کیا تترراتژ  یریدر مد وی تتنار

در  ،یطیمح راتییبا تغ هایا رراتژ قیو تطب یآت یروندها ینیبشیتا با پ کندیها کمک م ازمان

 لیمانند تحل ییهاکیتکن .(2012، 1)مورایبمانند  یورزش چابک باق ع هتتتن یایپو یفضتتتا

محسوب  ی ازمان یریپذو حفظ انعطاف ها یمواجهه با ردم قطع یارزشمند برا یابزار و،ی نار

 (.2023، 2)پسروای ، جنکین و شری شوندیم

 یالمللنیب یهاکاهش تنش یبرا یهم به رنوان ابزار این مفاهیم ،یورزش یپلما یدر حوز  د

جالب توجه (. 2022، 3)ا کیمطرح ا    یجهان جایگا کسب  یبرا یسمیو هم به رنوان مکان

 ییشتتامل ابزارها تواندیو م کاربرد دارد  زیدر روابط خصتتمانه ن یحر یورزشتت یپلما تتید نکهیا

از نقش ورزش در  یترجامع لینگا  گستتتررد ، امکان تحل نیشتتتود. ا یورزشتتت یهامیمانند تحر

 (.2015، 4)ویلسون د ازیرا فراهم م یالمللنیروابط ب

 یبرر تتت یبرا ینظر ی( چارچوبیورزشتتت یپلما تتتیو د ینگارند یدو حوز  )آ نیا بیترک

ئه م یالمللنیبلندمدت در ررهتتته ورزش ب یراهبردها که هم ( 2024، 5)مولر و دیمو دهدیارا

شش م کیپلماتید -یا یبود  و هم ابعاد   ی ازمان  یریمد یهاشامل جنبه بدین . دهدیرا پو

 

1 Murray 

2 Postlethwaite, Jenkin & Sherry 

3 Skey 

4 Wilson  
5 Moller   & Dimeo 
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یب  ندیم کپارچهی کردیرو نیاترت ندگانیگمیبه تصتتتم توا تا در مح ر  د یچیپ طیکمک کند 

 (.2022، 1)بویکف ندینما نیتدورا  یمؤثرتر یراهبردها ،یالمللنیب

شی  صو  توافق های بین المللی و تاثیرات آن ها بر دیپلما ی ورز مدل های مخرلفی در خ

 یهاتوافق دهدیکه نشتتان م «یچند تتطح یورزشتت یپلما تتیدمدل »مطرح شتتد  ا تت ؛ از جمله 

دولرها(:  نی تتتطلا کلان )ب :گذارند ریتأث یورزشتتت یپلما تتتیدر  تتتطوح مخرلف بر د یالمللنیب

 نییرا تع یو مبادلات مال هامیتحر زا،یمربوط به هتتتدور و نیقوان ،یر تتتم یا تتتی تتت یهاتوافق

   FIFA ای IOCمثل  یالمللنیب یهاونی(: فدرا تتیورزشتت یها) تتازمان یانی تتطلا م .کنندیم

 تتتطلا خرد  .رندیگیکشتتتورها م  یمحروم ای یزبانیبه م میتصتتتم ک،یپلماتیروابط د ریتح  تأث

و بهبود  هاشتتهیبه کاهش کل که هواداران ایها باشتتگا  نیب یتعاملات ورزشتت شینهاد(: افزا)مردم

نام دارد که « یاثر موج»دیگر مدل  .(2023، 2)برانگان و گریکس کندیکشتتور کمک م ریتصتتو

ش یپلما یبر د یاثرات موج توانندیم یالمللنیب یهاکه توافق دهدیشان م شند یورز شره با  .دا

 موج دو تترانه(. یدارهای)مثل د نینماد یورزشتت یهامشتتارک  شیمدت(: افزاموج اول )کوتا 

 تتوم  موجو  مشتترر ( یگریمرب یها)مثل دور  یو آموزشتت یفن یهای(: همکارمدتانیدوم )م

صو ریی)بلندمدت(: تغ شورها از طر یالمللنیب ریت ش یها یموفق قیک مدل  .(2016، 3ی )رفورز

 یالمللنیب یهااهتتتل ا تتتروار ا تتت  که توافق نیبر انام دارد که « یورزشتتت ییزدامیتحر»دیگر 

ندیم قه اول: لغو محدود را کاهش دهند: یورزشتتت یهامیتحر توان ثل  میمستتترق یها یحل )م

 دیخر یبرا یوانرقالات مالنقل لیدوم: تستته حلقه ها(.حضتتور ورزشتتکاران در رقاب   یممنور

به  یورزشتتت یدادهایرو یزبانی تتتوم: بازگشتتت  م حلقهو  ها یپرداخ  حق رضتتتو ای زاتیتجه

 .(2015، 4)برانگان و جولیناتی شد میتحر یکشورها
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3 Rofe 
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 پیشینۀ پژوهش 
شی فرماندهی انرظامی ایران را مورد 1404مرادی و بخریاری ) (، در مطالعه ای دیپلما ی ورز

 نیفراجا با امکان ارتباطات ب یورزش یپلما یدمطالعه قرار دادند. نرایج این پژوهش نشان داد که 

س  یظرف ،لمللیا ورزش در داخل و خارج از  قیاز طر یهللا و دو ر جادیجه  ا یاریبالقو  ب

 ،یبخشتت  ی، لذا اهمدارد رانیا یا تتلام ینظام جمهور یپلما تتیتو تتعه د یکشتتور در را تترا

 یپلما یبه منظور تو عه د کارآمد یمقوله ابزار نیدر ا یزری و برنامه گذاری هیآموزش،  رما

آریج و هادی رلوی،  در جامعه خواهد بود.  یامن یو حفظ و برقرار ینظام یپلما تتتید ،یرموم

(، نیز شاخص های دیپلما ی ورزشی ایران در مجامع بین المللی را مورد برر ی قرار داد  1404)

ها را  ناور ،یمراکز رلم ،یالملل نیوجهه ب ،یورزشتتت یدادهایروو مهم ترین آن اطلارات و  یف

آداب و ر تتتوم مل ،  ،یقدرت مل ،یرونق اقرصتتتاد ،یمل  یها و موقع ر تتتاخ یارتباطات، ز

سالم  آم یسریهم ز ،یجوانمرد هیروح ،یمل ییمثب ، همگرا یر ازیتصو جامعه ورزش،  ز،یم

ما انیمرول گانیورزش و ن ند.  ورزش ند ند )معرفی نمود تاثیر 1403ابراهیمی، فرجی و ز ( نیز 

دیپلما ی ورزشی بر کسب کر ی های بین المللی با نقش میانجی رفرار  یا ی را مورد مطالعه 

 ای پلماتیبه رنوان د یورزشتتت ندگانیا تتترفاد  از نمابر این مستتت له تاکید کردند که قرار داد  و 

نقش  توانندیکه م باشتتتندیم یالمللنیب طیاز روابط ورزش و مح یاکشتتتورها نمونه رانی تتتف

(، مطالعه ای تطبیقی 1403مهری و همکاران ) کنند. یکشورها باز یالمللنیدر روابط ب یا ازند 

شی ایران و آمریکا انجام دادند. نرایج این تحقیق  شمند در دیپلما ی ورز در خصو  قدرت هو

از آن، در  نهیورزش و ا تتترفاد  به نهیکارآمد در زم  یداشتتترن ظرف رغمیرل ران،یانشتتتان داد که 

شی انداز به ورزش چشم ،یورزش یپلما ید یرا را شره، و ن اتیو نگرش ح ای هحا  زیخلوت دا

 یبرقرار یبرا یابزار ای  یو  تتلب مشتترور میتحر یبرا یورزش، ابزار کا،آمری انداز در چشتتم

(، دیپلما ی و قدرت نرم مبرنی بر 1403باقری، دو ری و رابدی ) ا  . بود  دو کشور نیروابط ب

 ،یپژوهش نشان داد وجهه و اررباربخش جینرارا مورد برر ی قرار دادند.  نورزش در برند ملی ایرا

  یظرف ،یو خوشتتنام ینی(، افرخار آفریرل طی)شتترا غیر  وی ارتباطات ورزشتت  یالزامات و اهم

شرا غیر  و ،ی ازمان نیتعاملات ب ،ی از  یموانع  اخرار ران،ی(، نگرش و تفکر مدیانهیزم طی)

تعاملات  ،ی تتاززش و فرهنگگر(، آمومداخله طی)شتترا غیر  و ،یا تتیمستتائل  تت ،یندیو فرا
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  ی)راهبردها( و در نها غیر  و یپژوهش و نوآور ،یراهبرد  یریمد ،یو خارج یداخل ی ازمان

(، از جمله امدهای)پ ی و غیر و اجرمار یفرهنگ ید راوردها  ،یو امن یتو عه هللا، دو ر نکهیا

ص دگا یپژوهش از د یرهایمرغ نیررمهم ص شنا ان بود. نیمرخ ش و کار  و همکاران یچنار یبخ

 یا لام یجمهور یا یاهداف   شبردیپ یبرا یورزش یپلما ید یابزارها ییشنا ا(  به 1402)

ند.  رانیا راپرداخر رار -یید تتترورالعمل اجرا نیتدو پژوهش نشتتتان داد که جین  یها  یه یرف

 یا تترفاد  از ورزش برا ،یالمللنیب یرخدادها یزبانیم ،یالمللنیب یبه رخدادها یارزام یورزشتت

و  هیریخ یها یجهان، شرک  ورزشکاران در فعال یبه افکار رموم یمثب  داخل راتییتغ یمعرف

ش رانی ف ،یالمللنیب  یپلما ید یابزارها نیاز مهمرر غیر  و یالمللنیب یهایکسب کر  ،یورز

بدین نخبگان بود.  دگا یاز د رانیا یا لام یجمهور یالمللنیبه اهداف ب یابید   یبرا یورزش

کشتتتور  یوجود توان بالقو  ورزشتتت لیبه دل رانیا یا تتتلام یگف  که جمهور توانیم ترتیب

 یبرا یبه رنوان ابزار یورزشتت یدادهایخود از ورزش و رو یورزشتت یپلما تتید بهبودبا  تواندیم

نیز ( 1400)یی رضتتا و یآقاخان ،یاحمد .گرددمند بهر  یالمللنیاهداف خود در  تتطلا ب شتتبردیپ

با رنوان در  بال و روابط ب یپلما تتتیمدل د یطراحپژوهشتتتی   دگا یاز د رانیدر ا یالملل نیفوت

تو عه  ،یا یتو عه   بعدفوتبال در هش   یپلما یکه د به این نرایج د   یافرند هاحب نظران

هللا و دو ر ،یفرهنگ صاد ،یتو عه ر انه، تو عه  شگر ،یتو عه اقر تو عه  ،یتو عه گرد

  .باشدیم رگذاریتأث یالملل نیب گا یو کسب جا یمل  یدت و هووح

سعید س له 2025) 1ال شی در کشورهای رربی، این م ( در تحقیقی تح  رنوان دیپلما ی ورز

صر مورد مطالعه قرار داد و به رنوان  سران، امارت مرحد  رربی، قطر و م در کشورهایی ماننند ررب

به رنوان ابزاری ا تتترراتژیک برای  بال  به ویژ  فوت یان کرد که ورزش و  رایج خود ب مهم ترین ن

شبرد برنامه  شورها مورد پی صادی این ک شد اقر شدن برند ملی و تحریک ر های  یا ی، جهانی 

( نیز در پژوهشتتی به برر تتی نقش رویدادهای 2024) 2گریکس و برانگانا تترفاد  قرار می گیرد. 

بزرگ ورزشی بر دیپلما ی ورزشی و قدرت نرم پرداخره اند. نرایج تحقیق نشان داد که کشورها 

به بستتیاری از اهداف بین المللی و  تتیا تت  های خارجی خود رلاو  بر می توانند برای د تتریابی 

صادی،  طوع مخرلف تو عه ای و غیر ، از  سرم های اقر سائلی همجون ژئوپلیریک،  ی تمرکز م
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ورزش به رنوان ابزاری مهم برای پیشبرد مقاهد  یا ی، اقرصادی، فرهنگی و اجرماری خود در 

( در پژوهشتتی دیگر تح  رنوان دیپما تتی 2024) 1لی و کریجر ابعاد بین المللی ا تترفاد  نمایند.

ضر ورزش به رنوان  س  و یکم بیان کردند که در حال حا شی و  یا   جهانی در قرن بی ورز

یک ابزار دیپلماتیک قوی و تاثیرگذار برای کشتتورها تت  و ررهتته های ورزشتتی بین المللی در 

در   در این خصو  می توان واقع ررهه ای برای مناقشات  یا ی می باشد و با برنامه ریزی 

( در مطالعه ای دیپلما تتتی 2024) 2کرا تتتنف ؛ همچنیند تتتراوردهای دیپلماتیک را افزایش داد

ورزشتتی را در جریان رویدادهای ورزشتتی فرانستته را مورد برر تتی قرار داد و در نرایج خود بر 

ت آن تقوی  برند تقوی  روابط  یا ی این کشور و آمریکا تاکید نمود که از پیامدهای بلند مد

شد.  سه می با ش یپلما ید یبرر   یها اهمپژوهش نیابه طور کلی تمامی  ملی فران را به  یورز

کشتتورها  داد  و براین نکره تاکید دارند کهنشتتان  المللنیدر مطالعات ب یدیکل یرنوان موضتتور

 نمایند. ا رفاد   خود کیپلماتید ملاتتعا یبرا یبه رنوان ابزار ورزشاز می توانند 

 

 ی پژوهششناسروش
 یپلما تتتید ند یآ یبرر تتته ا تتت  که ب کیفی کردیبا رو یکاربرد قیتحق کیمطالعه،  نیا

مال یهادر پرتو توافق رانیا یورزشتتت با  قیروش تحق. پردازدیم 2030 افقدر  یالمللنیب یاحر

ها بدون بر داد  یمبرن یها یروا جادیا یشل  برا یوی نار یزیربرنامهتاکید بر تحلیل مضمون و 

 کردیرو کیو امکان  (2020نوروزی و فانی، ) کندیم هیتک شد  فیتعر شیاز پ یهایبندد ره

روش شتتتل،  .می نمایدرا فراهم  رانیا یورزشتتت یپلما تتتید ند یآ ینیبشیپ یبرا ریپذانعطاف

بدون  روش نیا .کنندیاتخاس م  ناریوها جادیمرفاوت در ا یکردیرو ،یا یق یهابرخلاف روش

از  یکیرنوان  به و کنندیم لیتبد یاحرمال یوهایها را به  نارداد  شد ،نییتع شیاز پ یبندطبقه

ئه م ییها یروا ه،یاول یهاروش ها ند یکه لزوماً آ دهدیرا ارا بلکه  دهند،یرا نشتتتان نم یین

صو ایپو یندیفرآ شندیم ریو در حال تکامل را به ت مرنوع و  یوهای نار جادیبا ا کرد،یرو نی. اک

 .کندیاز احرمالات را فراهم م یعیو تت فیط یمحدودکنند ، امکان برر تت یهافرضشیبدون پ
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 -2 نفعان،یس ند یو آ یفعل یهابرداشتت  نییتع -1ربارت ا تت  از:  وی تتنار یزیرروش برنامه نیا

 و،یو رناهر  نار ند یآ نیتجسم رناو -3 ،یدیکل یها یمحر  و ردم قطع یروهاین ییشنا ا

 .ویهر  نار یبرا کیا رراتژ یهانهیگز نیتدو -5و  امدها،یپ ییشنا ا -4

کستتانی ا تت  که به هتتورت مستترقیم یا غیرمستترقیم در فرآیند  شتتامل پژوهش یجامعه آمار

دیپلما تتی ورزشتتی ایران نقش دارند و ربارتند از: مستت ولین وزارت ورزش و جوانان، ارضتتای 

مدال آور  و المپیکی، مهمبه ویژ  در رشتتره های ) ک و فدرا تتیون های ورزشتتیالمپی ملی کمیره

ورزشتتکاران مربیان و ، (و غیر  وزنه برداری، تکواندو، هندبال،، همچون فوتبال، کشتتری، والیبال

شره های مدیری  ورزشی، رلوم  یا ی و روابط بین  و ،بین المللیملی و  ارضای هیات رلمی ر

 . در انرخاب گرو  نمونه آماری از روش نمونه گیریمرتبط و اجرایی  تتتابقه پژوهشتتتی با الملل

 یآورجمع آن، یهدفمند ا   که هدف اهل یریگنمونه یروش، نور نی. اا رفاد  گردید ینظر

ابزار تحقیق پژوهش ا  .   یفیو بهبود ک ی ازیغن یمرخصصان و هاحبنظران برا یهادگا ید

شد؛ در واقع  صاحبه نیمه  اخراریافره می با  شیاز  والات از پ یسریبا ا رفاد  از ل ق،یتحق میتم

 انیب یشتتتوندگان آزادحال، به مصتتتاحبه نیو در ر کرد   یها را هداشتتتد ، مصتتتاحبه نییتع

 نظرات مرخصتتتصتتتان در مورد یآورها، جمعمصتتتاحبه نیخود را دادند. هدف از ا یهادگا ید

بدین بود.  ند یآ یهامیآنها در مورد تحر یهاینیبشیو پ اتیتجرب ،یفعلورزشتتتی  یپلما تتتید

انجام گرف . به این  مصتتتاحبه آماریاز افراد جامعه نفر  19 با تعداد حاضتتتر ترتیب در پژوهش

صاحبه  انیدر جرهورت که  صاحبه ها، از م  یافریبه بعد تکرار در اطلارات در  یزدهمانجام م

شاهد  گرد صاحبه  دیم شباع نظر شانزدهمو از م و  نانیاطم یاما برا دند،یر  یبه بعد داد  ها به ا

ها ادامه یاف  تا اینکه در مصتتاحبه نوزدهم کاملا مصتتاحبه همچنان  ه،ینظر شتترریب یغلظ  مفهوم

مشتتارک  کنندگان در  یشتتناخر  یجمع یها یژگی( و1جدول ) اشتتباع نظری مشتتهود گردید.

 .دهد یپژوهش را نشان م
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 ویژگی های جمعی  شناخری مشارک  کنندگان در پژوهش .1جدول 

 پژوهش جامعه فراوانی درصد

 مرد 15 9/78
 جنسی 

 زن 4 05/21

  ال 35-27 4 05/21

  ن
  ال 44-36 6 57/31

  ال  45-55 4 05/21

  ال به بالا 55 5 31/26

 کارشنا ی 4 05/21

 کارشنا ی ارشد 7 84/36 میزان تحصیلات

 دکرری  8 10/42

 وزارت ورزش و جوانان مدیران 3 78/15

 موقعی  شغلی 

31/26 5 
و  کیالمپ یمل کمیره یارضا

 یورزش یها ونیفدرا 

31/26 5 
 نیب ملی وورزشکاران مربیان و 

 یالملل

57/31 6 

 یرشره ها یرلم اتیه یارضا

و  یا یرلوم   ،یورزش  یریمد

با  ابقه پژوهشی  الملل نیروابط ب

 و اجرایی مرتبط

 

اررماد و رناهر چندگانه   یپژوهش با ا رفاد  از مفهوم قابل نیدر ا ییایو پا ییروا دییتا یبرا

 نهیزم نیمرعدد مطرح در ا ی، از روش هادییتا  یقابل و انرقال  یارربار، قابل  یقابلشتتتامل:  آن 

یتا رینظ را دی بازب  یها )قابل یبا مراجعه به آزمودن جین بار(،    ی)قابل یدر زمان کدگذار ینیارر

 .دی( ا رفاد  گرددییتا  ی)قابل یهمکاران پژوهش دییانرقال( و تا
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ضر  ال های  شد و محدود  مکانی آن نیز با  1404و  1403محدود  زمانی پژوهش حا می با

تجزیه و تحلیل داد  ایران می باشد.  ،شد  و موضوع پژوهش توجه به جامعه آماری در نظر گرفره

 ا رفاد  از روش تحلیل مضمون هورت گرف .  ها نیز با

 های پژوهشیافته

 : نفعانیس ند یو آ یفعل یهابرداش  نیی: تع1مرحله 

شتتتد تا کلمات و  لیو تحل هیبا دق  تجز ی جمع آوری شتتتد هامرن مصتتتاحبهدر این بخش 

شنا ا یدیکه مرتبط با موضورات کل یربارات سرند،  شوند. ا ییه  یدیکلمات کل نیو ا رخراج 

به طور  ندیفرا نیشدند. ا (کیتمات لیتحل) یو کدگذار یندب پس بر ا اس معنا و ارتباط، طبقه

شد تا اطم یتکرار شود که تمام جنبه نانیانجام  هل  شد  یهاحا و موجب  اندمهم در نظر گرفره 

در  ند یآ یهاو چالش یدر  موانع فعل یبرا ل،یتحل نیحاهتتل از ا جی. نراگردیداشتتباع نظری 

 مورد ا رفاد  قرار گرف .  نهیزم نیموثر در ا یدیروامل کل ییشنا ا نیو همچن یورزش یپلما ید

  یخود را در مورد وضع یها دگا یمخرلف د یها نهیشیبا پ نفعانیس و،ی نار یزیدر برنامه ر

رد زیر امو شتتاملهای آنان و دیدگا  نفعانیسبخشتتی از دهند.  یارائه م ند یو چشتتم انداز آ یفعل

ندمی فاد  از ورزش براپژوهشتتتگران: باشتتت  .یالمللنیب ریکاهش انزوا و بهبود تصتتتو ی: ا تتتر

 یهاورزشتتکاران: فرهتت  جامعه .یالمللنیب یو فن یمال  ی: جذب حمایورزشتت یهاونیفدرا تت

 طیتح  شرا رانی(: تعامل اکمیره ملی المپیک)مانند  ورزشی یها ازمان .یرقاب  در  طلا جهان

شورها .یا ی  سران(: ا رفاد  از ورزش به ه،یرو  ن،یچ کا،یمرحد )آمر ای بیرق یک رنوان ررب

شار  ضع از یفهر ر .یهمکار ایاهرم ف شم انداز آ یفعل  یو  یوهای نار ییشنا ا یبرا ند یو چ

  .ارائه شد  ا   (2)جدول در از  ند یآ

 

 دیپلما ی ورزشی ند یو چشم انداز آ یفعل  یوضع .2جدول 

 موضوعات
کلمات تکرارتعداد 

 (فعلی وضعیت)کلیدی 

کلمات کلیدی تکرارتعداد 

 (چالش های آینده)

 18 22 یوانرقالات مالدر نقل  یمحدود

 22 20 دادهایرو یزبانیاز م  یمحروم

 10 15 هارقاب  یحضور در برخ  یممنور



 

  

48 

 یاحتمال یهادر پرتو توافق رانیا یورزش یپلماسیدنگاری  ندهیآ

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 20 14 یا ریو تناقضات   یموانع نظارت

 15 10 یو فناور یر اخریمشکلات ز

 12 10 های  بزمحیطی و فناوریپایداری زیس 

 7 5 یرقاب  در  طلا جهان یهافره 

  یدیکل یها  یمحر  و ردم قطع یروهاین یی: شنا ا2مرحله 

، شد ییشنا اخا   یجنبه هاو  یدیکل یهابر ا اس محر  یقاتیتحق میمرحله، ت نیا در

شامل   نفر 5تو ط پنل  یابیارز نیا، را مورد بحث قرار دادند ند یآ نیرناو صان ) ص   هاز مرخ

 ریمد کیو  مدیر وزارت ورزش و جوانان کی ،ی آشتتنا به حیطه پژوهشورزشتت  یریا تتراد مد

شی ونیفدرا  شد. یگروه یازدهی( با روش امرورز  ند یآ نیرناو خبر هر به همین منظور  انجام 

 یوهای نار نیمورد بحث قرار داد تا رناو میت یها را با تمام ارضاو  پس آن  خود را آماد  کرد

تکرار  10از بیش  محر  با یروهاینو توافق کنند.  بیترک شتتترریب لیحلو ت هیتجز یرا برا ند یآ

شدند. یرنوان آ رانه معناداربه ( 3)از جدول  یفیک یهادر داد   پس رناهر هر رنوان  انرخاب 

هل «یهایژگیو»تا  شد ییشنا ا ند یآ هر  نار یا شندیم ویهر رنوان، که رنا ض ،با داد   لایتو

ه یبرا ها یشوند.  پس از روا هر در هر رنوان و تو صال آن رنا با ا رفاد  از  وهای نار فیات

شد. روا وی نار یزیربرنامه ندیدر فرآ ریدرگ میت لیتخ سجم یاز نظر منطق دیبا ها یا رفاد    ، من

  کنند.ایجادرا  دیباشند تا تفکر جد زیانگجانیه یدر  اما به انداز  کاف ی اد  برا و  ازگار

 
 یورزش یپلما ینیروی محرکه تأثیرگذار بر آیند  د .3 جدول

 جنبه های خاص تکرار نیروهای محرک

 یاقرصاد ای یاهسره یهاتوافق ریأثت 22 یالمللنیب یپلما یو د یا یتحولات  

 18 در ورزش یو نوآور یفناور
بر هوش  یدرآمد مبرن یها انیجر

 در ورزش نی، بلا  چیمصنور

 17 یورزش کیریو ژئوپل یامنطقه یهارقاب 
 یورزش یهابا  ازمان ییگراهم

 مسرقلو ییایآ 

 در نوع ورزش سائقه جوانان رییتغ 15 یو فرهنگ یتحولات اجرمار
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 14 های  بزمحیطی و فناوریپایداری زیس 
کاهش ردپای کربن، ا رادیوم های 

 یالزامات  بز در ورزش جهان، پایدار

 و تورم ینو انات ارز 12 یخارج یگذارهیو  رما یاقرصاد جهان

 

، یاجرمار ،یاقرصاد ،یکیروامل تکنولوژ منرخب در دیپلما ی ورزشی نیروهای محر 

 زانیم لیاز قب بالقو  ریو هر کدام از نظر تأث رندیگ یرا در بر م یطیمحفرهنگی،  یا ی و 

( 4در جدول )و  یبندرتبه ینسب دهیکنررل از روش وزن  یو قابل ریدامنه تاث  ،یردم قطع

  .اندارائه شد  

 یورزش یپلما ینیروهای محر  منرخب در د .4 جدول

 محر  های اختصاریکد
 بیضر) تاثیر طلا 

 (شد نرمال

IPDD 

 (International Political and 

Diplomatic Developments) 

 یپلما یو د یا یتحولات  

 یالمللنیب
1.7 

STI  
(Sports Technology and 

Innovation) 

و  مراورسو  ینوآور ،یفناور

 نیآموزش و پژوهش به روش نو

  در ورزش

1.4 

RGS 

 (Regional Competitions & 

Geopolitics of Sports) 

 کیریو ژئوپل یامنطقه یهارقاب 

 یورزش
1.3 

SCD 

 (Sociocultural Developments) 
 1.1 یو فرهنگ یاجرمار تحولات

GETS 

 (Green Environmental 

Technologies & Sustainability) 

و  یطیمحس یز یداریپا

  بز یهایفناور
1.0 

GFI 

 (Global Economy & Foreign 

Investment) 

 یگذارهیو  رما یجهان اقرصاد

 یخارج
0.9 

 

ش یپلما یمحرکه منرخب در د یروهاین لیتحل شان م یورز و  یا یکه تحولات   دهدین

  یدر هتتتدر قرار دارد، که بر اهم 1.7 ری تتتطلا تاث نیشتتترری( با بIPDD) یالمللنیب یپلما تتتید

 دیتأک یورزش یهایو تو عه ا رراتژ یریگدر شکل یالمللنیب یهاو توافق یخارج یهاا  ی 
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 جادیدر ا یدوم ا   و نقش مهم 1.4 ریبا  طلا تاث (STIدر ورزش ) ینوآور و ی. فناورکندیم

( RGS) کیریو ژئوپل یامنطقه یهادارد. رقاب  یورزش یهایو تو عه فناور دیجد یهافره 

در حوز  ورزش دارد، خصوهاً  یامنطقه یهایا رراتژ نییبر تع یقابل توجه ری، تأث1.3 ریبا تاث زین

بانیم نهیدر زم با SCD) یو فرهنگ ی. تحولات اجرماریامنطقه یهایو همکار دادهایرو یز  )

که  یدر حال شتتتود،یم یاو منطقه یجهان یهاقهیدر انرظارات و  تتتل راتییموجب تغ 1.1 ریتأث

با موارد  سهیدر مقا ینقش کمرر 1.0 ری( با تاثGETS بز ) یهایو فناور یطیمحس یز یداریپا

بر هر  یاجرمار یها یو مستت ول داریتو تتعه پا یهانهیآن در زم  یهمهرچند ا کند،یم فایا یقبل

صاد جهان  ،یقابل تأمل ا  . در نها ی طح  نیتر( با کمGFI) یخارج یگذارهیو  رما یاقر

در تو تتعه  یرینقش حما ،یگذارهیو جذب  تترما یتداوم رشتتد اقرصتتاد هی، بر پا0.9 ری تتطلا تاث

 یهایگذارا تتت یکه  تتت دهدینشتتتان م لیتحل نیا اً. مجمورکندیم فایا یورزشتتت یپلما تتتید

قرار دارند، و  یورزشتت یپلما تتید یهایا تترراتژ یدر هستتره اهتتل نینو یهایو فناور یالمللنیب

حوز  مورد  نیبلندمدت ا در تو عه یطیمحس یو ز یضرورت توازن در توجه به روامل اجرمار

   ا  . دیتأک
 

 روابط بین نیروهای محر  منرخب .5 جدول

 IPDD STI RGS GETS SCD GFI کد

IPDD 0 1.5 1.6 1.2 0.8 1.7 

STI 0.9 0 1.1 1.4 1.3 1.2 

RGS 1.5 0.7 0 0.6 0.6 1.1 

GETS 0.8 1.2 0.9 0 0.7 0.8 

SCD 0.5 1.0 0.5 0.6 0 0.7 

GFI 1.4 1.3 1.2 0.9 0.8 0 

 

( GFI) یرا بر اقرصاد جهان ریتأث نیشرری( بIPDD) و دیپلما ی بین المللی یا یتحولات  

اثر  یخارج یگذارهیبر جذب  تترما میبه طور مستترق یالمللنیب یهاتوافق دهدیدارد که نشتتان م
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با گستتتررش  ژ یو( دارد، بهSCD) یبر تحولات اجرمار یقو ری( تأثSTI) ی. فناورگذارندیم

. کندیم جادیدر نستتتل جوان ا یفرهنگ راتییکه تغ یاجرمار یهاو شتتتبکه کیورزش الکررون

سره به وضعRGS) یامنطقه یهارقاب  ن،یهمچن  ایتنش  رای( هسرند، زIPDD) یا ی   ی( واب

اقرصتتاد  گر،ید یا تت . از  تتو دادهایرو یزبانیرقاب  در م زانیم کنند نییتع یا تتی تت یهمکار

 رر   یخارج یگذارهیگذارد، چرا که  رما ریتأث (STI) و نوآوری ی( بر فناورGFI) یجهان

( GETS) یطیمحستتت یز یداریپا  ،ی. در نهادهدیم شیرا افزا یورزشتتت یهایتو تتتعه فناور

 .ردیگیو اقرصاد قرار م یفناور ریدارد، اگرچه تح  تأث گریرا بر روامل د ریتأث نیترکم

 :ویو رناهر  نار ند یآ نیتجسم رناو: 3مرحله 

 طیشتتراها، وی تتنار (6)گیرد. جدول می شتتکل چهار  تتناریوی محرمل ها،با ترکیب ردم قطعی 

 دهد.ی را نشان میورزش یپلما ید  یوضعی و ا ی 

 

 ویژگی های جمعی  شناخری مشارک  کنندگان .6جدول 

 هاویسنار

تحولات 

و  یا ی 

 یپلما ید

 یالمللنیب

(IPDD) 

و  یفناور

در  ینوآور

 ورزش

(STI) 

 یهارقاب 

و  یامنطقه

 کیریژئوپل

 یورزش

(RGS) 

تحولات 

و  یاجرمار

 یفرهنگ

(SCD) 

 یداریپا

و  یطیمحس یز

  بز یهایفناور

(GETS) 

و  یاقرصاد جهان

 یگذارهی رما

 یخارج

(GFI) 

 توافق کامل سبز طلوع
 رشیپذ

 یفناور

 یهمکار

 یامنطقه

اهلاحات 

 یفرهنگ

 یا رانداردها

  بز
 هیجذب  رما

 توفان

 یمیتحر

 دیتشد

 میتحر

  یمحدود

 یفناور

رقاب  

 خصمانه

 تحجر

 یفرهنگ

رکود 

 یطیمحس یز
 هیفرار  رما

 شمیابر راه

 یورزش
 یروابط شرق

 یفناور

 ینیچ

با  یهمکار

 ایآ 

 راتییتغ

 محدود

 یهاپروژ 

 مشرر 
 ینیچ هی رما

 یانزوا

 هوشمند
 توافقفقدان 

تو عه 

 یداخل

حذف از 

 هارقاب 

 مقاوم 

 یفرهنگ
 یاقرصاد داخل  بز ییخودکفا



 

  

52 

 یاحتمال یهادر پرتو توافق رانیا یورزش یپلماسیدنگاری  ندهیآ

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 

 :ها ویاز  نار کیبالقو  هر ای امدهیپ ییشنا ا: 4مرحله 

در این مرحله نرایج و پیامدهای بالقو  هر یک از  ناریوهای احرمالی مورد برر ی و تحلیل قرار 

 ( ارائه شد  ا  . 7می گیرد که اطلارات آن در جدول )

 
 ها ویاز  نار کیبالقو  هر  یامدهای. پ7ل جدو

 یورزش یپلماسید تیوضع یاسیس طیشرا ویسنار

 توافق با غرب طلوع  بز
 ،یالمللنیب یدادهایرو یزبانیم ها،میلغو تحر

 .یخارج یگذارهی رما شیافزا

 هامیتحر دیتشد  رخ وفانط
ها، حضور در رقاب   یممنور ،یورزش یانزوا

 .یمال  یکاهش حما

 یورزش شمیابر را 
با شرق  ییهمجو

 (هیرو /نیچ)

 یزبانیمحدود، م یو مال یفن یهایهمکار

 .نیچ  یتح  حما یامنطقه یدادهایرو

 یبا نهادها یو همکار یتمرکز بر تو عه داخل یا یر یغ یگذارا  ی  هوشمند یانزوا

 یمسرقل ورزش

 

 :ویهر  نار برای کیا رراتژ یهانهیگزتدوین : 5مرحله 

و  ینظر گرفرن روامل داخل در ازمندیمرتبط با آن ن یهانهیو گز ویهر  تتتنار کیا تتترراتژ لیتحل

ص ویا  . در ادامه، هر  نار یخارج  یهایمنا ب و ا رراتژ یهانهیشد  و گز یبرر  لیبه تف

 .شودیداد  م لایمرتبط با آن توض

 یو اررماد از یالمللنیطلوع  بز: تو عه روابط ب وی.  نار1

 اروپا: یورزش یمشرر  با نهادها یهارهیکم جادیا

ناور یهمکار  یبه منظور تقو نهیگز نیا بادل دانش و ف  یا تتت . برقرار یورزشتتت یهایو ت

 یهابرنامه یا تتتراندارد تتتاز ات،یانرقال تجرب یبرا یرنوان پلبه تواندیمشتتترر  م یهارهیکم

اررماد و  جادیموجب ا نیاقدام، همچن نیباشتتتد. ا نینو یهایاز فناور یریگو بهر  ،یآموزشتتت

 .شودیم ییو اجرا یفن یهادر حوز  ییافزاهم

 :یاررماد از یجوانان برا یهاتورنمن  یزبانیم
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مخرلف و  یهابا فرهنگ ییآشتتنا یبرا یجوانان، فرهتت  منا تتب یالمللنیب یهارقاب  یبرگزار

شان دادن ظرف و  یگذارهیدر بلندمدت موجب جذب  رما یا رراتژ نیا  . ا یداخل یها ین

جوان  یشناخ  ا رعدادها یفضا برا ن،ی. همچنشودیورزش در داخل کشور م  یمحبوب شیافزا

 .دیآیفراهم م ند یو پرورش نسل آ

 یو فناور یداخل  یوفان  رخ: تمرکز بر تقوط وی نار .2

 ا رعدادها: یرو یگذارهیو  رما یداخل یهاگیل  یتقو

 یهاگیل  یا تتت . با تقو یدر ورزش داخل یقو هیپا کی تتتاخرن  یبرا یاهیپا یا تتترراتژ نیا

کاران و ت ز یانگ ،یداخل بدییم شیافزا هامیورزشتتت بالا مورزش یاو  تتتطلا حرفه ا . رودیها 

 یمل یهامیو ت بخشدیها را بهبود مرقاب   یفیدر کشف و پرورش ا رعدادها، ک یگذارهی رما

 . ازدیم ندرا قدرتم

 (:یالمللنیب نیآنلا یها)رقاب  یمجاز یپلما یاز د ا رفاد 

 یبرقرار یروش مؤثر برا کیمستتافرت،   یمحدود یها یدر وضتتع نیآنلا یهارقاب  تو تتعه

 کندیکمک م یحضور ورزشکاران در  طلا جهان شیاقدام به افزا نیا  . ا یالمللنیتعاملات ب

 .ادیز یهانهیو هز یکیزیبه حضور ف ازیبدون ن آورد،یرا فراهم م یو امکانات رقاب  همگان

 خا  یهاو تو عه ورزش یامنطقه یهایهمکار  ی: تقوشمیرا  ابر وی.  نار3

 :شنیکوآپر یهامشرر  با شانگ یهادر پروژ  مشارک 

ه  بزرگ برا کی نیا شرر   یو تو عه ورزش در را را یامنطقه یهایهمکار یفر منافع م

 یو برگزار ،یتبادل فناور ر تتتاخ ،یشتتتامل  تتتاخ  ز تواندیمشتتترر  م یهاا تتت . پروژ 

 .شودیهم م یو اقرصاد یا یروابط    یباشد که موجب تقو یامنطقه یدادهایرو

 :و چین هیبا کمک رو  یزمسران یهاورزش تو عه

در  یقابل توجه رییتغ تواندیم ،یو فناور ییایجغراف یهالیپرانستت لیحوز ، به دل نیدر ا یهمکار

 یهاورزش یهار اخ یدر ز یگذارهیکند.  رما جادیها در  طلا منطقه اتنوع و تو عه ورزش

 .شودیو جذب گردشگر منجر م دیجد یبه اقرصاد یزمسران

 ینیگزیو جا ییخودکفا یبرا یهوشمند: روامل یانزوا وی.  نار4

 :رانیخودکفا با مدل هندبال ا یهایآکادم سیتأ 
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بر  یا تترراتژ نیا شتتد. سیتا تت رانیدر ا 1400در  تتال  ایهندبال آ تت یالمللنیب یآکادم نینخستتر

مسرقل  یهایآکادم جادیتمرکز دارد. با ا یو ا رقلال در آموزش و پرورش ورزش یتو عه داخل

 یشرریتمرکز ب یداخل یپرورش ا رعدادها یرو توانیم کنند،یکه در قالب مدل هندبال رمل م

 را کاهش داد. یخارج یبه نهادها یداش  و وابسرگ

 :ایدر آ  نیگزیجا یورزش ینهادها جادیا یبرا یلاب

هادها سیتأ تتت هادها ای ینیگزیدر منطقه، به منظور جا دیجد ین با ن  تواندیم ،یجهان یرقاب  

 ،یاروابط منطقه  یضتتتمن تقو کرد،یرو نیدهد. ا شیرا افزا یاو نفوس منطقه یزنقدرت چانه

 یهاا تتترقلال نظام زانیو م کندیدر حوز  ورزش را فراهم م یو فرهنگ یا تتتی تتت یهانیگزیجا

 .دهدیم ارتقاءرا  یورزش

 

 بحث و نتیجه گیری
شی ایران در پرتو توافق  هلی پژوهش آیند  نگاری دیپلما ی ورز با توجه به این که هدف ا

 تتوال اهتتلی پژوهش برر تتی این مستت له ا تت  که کدامیک از  تتناریوها در و های احرمالی 

شرر مطرح بود  و چه راهبردها صو  توافق های احرمالی ایران بی س  یه کار گرفره خ یی می بای

 لیتحلشتتود که به بهبود دیپلما تتی ورزشتتی و روابط بین الملل کشتتور کمک شتتود، در ادامه به 

شود. یافره های بد   آمد  در پژوهششد  ارائه یوهای نار ضر پرداخره می  شان  حا می دهد ن

ا تتت  که به  یورزشتتت یپلما تتتیبر حوز  د رگذاریمرفاوت از روامل تأث یبیترک ویکه هر  تتتنار

به وضتتعیری آرمانی اما  «طلوع  تتبز»  تتناریوی. می گرددمرنوع منجر  یهایا تترراتژ یریگشتتکل

شار  دارد که در آنقابل ویژ  ایالات مرحد  و اتحادیه اروپا( منجر ه)ب توافق جامع با غرب تحقق ا

رفع  -1 : روار ا  شود. این  ناریو بر  ه محور کلیدی اها میتوجه تحریمبه لغو یا کاهش قابل

جتذب  -3و  المللیمیزبتانی رویتدادهتای ورزشتتتی بین -2؛ هتای اقرصتتتتادی و بتانکیتحریم

پرداخره  هر محور یامدهایو پ اتیجزئ؛ که در ادامه به گذاری خارجی در بخش ورزش تتترمایه

  می شود.
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 یالمللنیب یبه منابع مال ید تتترر تتتمی تواند  تتتبب  رانیآن بر ورزش ا ریو تأث هامیلغو تحر

حقوق  ای یزبانیم یهانهیانرقال هز یبرا یپرداخ  جهان یهاستتترمیا تتترفاد  از  تتت امکانهمچون 

و  هامیت حمای  مالی( در داسیآد ک،ی)مانند نا یریچندمل یهاشرک  مشارک ؛ و ورزشکاران

ورزشکاران  دغدغهیب حضورهمچون  یتبادلات ورزش لیتسه از طرفی، .گردد یرانیا یهاگیل

 یزبانیمهتتورت پذیرد.  یا تتی تت یها یبدون ممنور کیمانند المپ یجهان یهادر رقاب  یرانیا

)مانند  رانیبزرگ به ا یدادهایرو بازگشتتت نیز می تواند  تتتبب  یالمللنیبورزشتتتی  یدادهایرو

  یجهان( با حما یقهرمان بالیوال و ایآ  یهاجام مل  همچون یجهان ای ییایمسابقات آ  یزبانیم

 تو تتعهاین مستت له در کنار تاثیرات قابل توجه مخرلف، به  .گردد FIFA ای IOCمانند  یینهادها

 .منجر می گردد یجهان یها با ا تتترانداردهاهرل و هاومیا تتترادمثل  یورزشتتت یهار تتتاخ یز

در  رانیا ریبهبود تصو یبرا رنوان ابزار نرماز ورزش به ا رفاد بهبود یافره و نیز  یرموم یپلما ید

 یخارج یگذارهی رما شیافزاو ارتقاء تصویر برند ملی کشور مطرح می شود.  یغرب یهار انه

 یهاگیدر ل یگذارهی تترماشتتد  و  رانیبه بازار ورزش ا یخارج یهاشتترک  ورودنیز  تتبب 

مانند  یورزشتت یهایفناور تو تتعهو  یورزشتت یها تتاخ  مجموره ای( بالی)فوتبال، وال یاحرفه

 ییزااشرغالدر ابعاد و یع تری هورت می پذیرد.  یآموزش یهایهوشمند، آکادم یهاومیا راد

شد  و با  و انرقال دانش  به یالمللنیو مرخصصان ب انیمرب جذبنیز در  طلا بالاتر جهانی مطرح 

 پرداخره می شود.  رانیورزش ا یفیک یارتقا

و، چالش ها و ملاحظات انرقادی زیادی نیز مطرح می در مقابل جنبه های مثب  این  تتتناری

سرگی به تحولات  یا ی،گردد که از مهم تر  یحرریسک  رمایه گذاران خارجی ) ین آنها واب

(؛ ممکن ا   محراط رمل کنند ،یا ی  یثباتی ابقه ب لیها به دلشرک  یبرخ ها،میبا لغو تحر

در  یمحل یهار تتاخ یو تو تتعه ز یهمگانخطر غفل  از ورزش و تمرکز بر ورزش نخبه گرا )

به رنوان « طلوع  بر»به طورکلی  ناریو  ( را می توان مطرح نمود.نهیپرهز یدادهایجذب رو یپ

و غرب رمل کند )مانند نقش  رانیروابط ا ی تتازیراد یبرا یپل ارتباطیک فرهتت  می تواند 

دو طرف و  یا یاراد    ه تر نیازمند؛ و در نگا  واقع بینان(کایو آمر نیدر چ پنگنگیپ یپلما ید

به ربارتی، این  تتناریو می  بلندمدت( ا تت . ی)مثل قراردادها شتتد نیتضتتم یهازمیمکان یطراح
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سرلزم برنامه  یرا از انزوا خارج کند، اما موفق رانیورزش اتواند  صاد هیچندلا یزیرآن م  ،ی)اقر

 ( ا  .یفرهنگ و یریامن

های تشدید تحریم به وضعیری اشار  دارد که در آننام دارد و « طوفان  رخ» دیگر  ناریوی

حوز  ورزش به ؛ و ر تتتدبستتت  میفرآیندهای دیپلماتیک به بن؛ یابدغرب رلیه ایران ادامه می

این  ناریو  ه پیامد رمد  برای ورزش ایران . گیردرنوان ابزار فشار  یا ی مورد ا رفاد  قرار می

 -3؛ و ها های گسررد  برای حضور در رقاب  ممنوری  -2؛ المللی انزوای ورزشی بین -1 :دارد

شدید حمای  ش یانزوا. های مالی کاهش  شود المللنیب یورز شامل می  ی پیامدهای مخرلفی را 

تعلیق رضوی  ؛ المللیمحرومی  از میزبانی رویدادهای بینکه برخی از مهمررین آنها ربارتند از: 

کاهش چشتتمگیر و  محدودی  در انرقال دانش فنی و مربیان خارجی؛ های جهانیدر فدرا تتیون

را نیز می توان  هاممنوری  حضتتتور در رقاب . پیامدهای تبادلات ورزشتتتی با کشتتتورهای منطقه

سابقات معربرمحرومی  تیمشامل مواردی همچون:  ضور در م شکلات ؛ های ملی از ح  هدورم

ایجاد محدودی  برای داوران و  هابرای ارزام تیممسدود شدن منابع مالی ؛ ویزا برای ورزشکاران

س ولان ایرانی س .  و م ش  که  کاهش حمای  مالیدان نیز پیامدهای مخرلفی را در پی خواهد دا

کاهش ارزش قراردادهای ؛ المللیخروج ا تتتپانستتترهای بینبرخی از مهم ترین آنها ربارتند از: 

 . هاگذاری در زیر اخ کاهش  رمایهو  مشکلات در تأمین تجهیزات ورزشی؛ ایپخش ر انه

 ناریوی طوفان  رخ می تواند پیامدهای ثانویه و اثرات بلند مدت چشم گیری نیز به دنبال داشره 

کاهش ؛ المللیاف  رملکرد ورزشکاران در  طلا بینشامل:  پیامدهای ورزشی -1باشد از جمله: 

تضتتعیف جایگا  و  ت ورزشتتی نخبگانافزایش مهاجر؛ ایانگیز  نستتل جوان برای فعالی  حرفه

 یدرآمد یهاد   رفرن فره  از :ی شاملاقرصاد یامدهایپ -2. ایران در معادلات ورزش آ یا

و  هار تتاخ یتو تتعه ز یهاپروژ  توقفی؛ داخل یهاگیل یارزش اقرصتتاد کاهشی؛ زبانیاز م

سره به ورزش یکاریب شیافزا شاغل واب شاملا ی  -ی اجرمار یامدهایپ -3؛ و در م  کاهش :ی 

ش یغرور مل ش یها یاز موفق ینا  شیافزا؛ ورزش قیاز طر یرموم یپلما ید  یمحدودی؛ ورز

در خصتتو  مقابله با ی. نرم قدرت مل یابزارها فیتضتتعو   هواداران نیدر ب یاجرمار یرینارضتتا

رمالی  ناریوی طوفان  رخ می توان از راهبردهای مخرلفی ا رفاد  نمود که میزان آ یب های اح

را تا حدودی کاهش دهد. این راهبردها را می توان در  تته د تتره کوتا  مدت، میان مدت و بلند 
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ها یروابط ورزشتتت  یتقومدت تقستتتیم نمود.  عهی، رغربیغ یبا کشتتتور  یهاورزش تو تتت

از نمونه راهبردهای  از ورزشتتکاران  یحما یبرا یهتتندوق اضتتطرار جادیاو  ریپذمیکمررتحر

 یامنطقه یهاگیل تو تتتعهی، ورزشتتت زاتیتجه دیدر تول ییخودکفاکوتا  مدت می باشتتتد. 

بخشتتتی از راهبردهای میان مدت بود  و  رالیجید یهادر ورزش یگذارهی تتترماو  نیگزیجا

 یورزش یهاهیاتحاد جادیاو  چندجانبه یورزش یپلما ید تو عهی، المللنیب یبه شرکا یبخشتنوع

 بخشی از راهبردهای بلند مدت در نظر گرفره می شوند.  مسرقل

اشار   یاز تعاملات ورزش ییبه الگونام دارد. این  ناریو « را  ابریشم ورزشی» ناریوی  وم 

با شتتترق  یراهبرد یهایهمکار بر، با غرب یهمزمان با حفظ روابط حداقل رانیا دارد که در آن

یکی از  .بردیشرق بهر  م یالمللنیابرکارات ب  یظرف ازو  کندیرکز م( تمهیو رو  نیچ ژ ی)به و

می باشتتد که شتتامل مواردی « همکاری های فنی و مالی محدود»مولفه های کلیدی این  تتناریو 

 قیاز طر یدانش فن انرقالی، ورزش یر اخریز یها در پروژ  نیچ یگذارهیجذب  رماهمجون: 

و   (بالی)مانند فوتبال، وال کیا تتترراتژ یهادر ورزش یهمکار، مشتتترر  یآموزشتتت یهابرنامه

شد. مولفه دیگر را می توان در قالب غرب شرفرهیپ یهایبه فناور یدر د رر   یمحدود ی می با

مستتتابقات تح   یبرگزاربیان نمود که شتتتاخص هایی همچون: « میزبانی رویدادهای منطقه ای»

 یزبانیم، همستتو یمشتترر  با کشتتورها یهاگیل تو تتعهی، شتترق یورزشتت یها تتازمان  یحما

 1BRI (140رضتتو  یکشتتورها یهامیت جذبی و غرب یهاتورنمن  یبرا نیگزیجا یدادهایرو

( کنندیم یهمکار نیبا چ یو ارتباط یتجار ،یر اخریز یها کشور از  را ر جهان که در پروژ 

  را در بر می گیرد.

 ید رر ی، به غرب در ررهه ورزش یکاهش وابسرگاز مزایای بالقو  این  ناریو می توان به 

در  رانیا یامنطقه گا یجا  یتقو، (یشتتترق یگذارهی تتترما یها)هتتتندوق دیجد یبه منابع مال

اشتتار  نمود. البره که چالش های  نیینستتبراً پا یهانهیبا هز هار تتاخ یز تو تتعهیی و ایورزش آ تت

سیاری نیز پیش رو این  ناریو قرار دارد مانند:   کاهشی، فن یهایدر همکار  یفیک  یمحدودب

 یدر ا رانداردها چالشی و شرق یبه شرکا دیجد یوابسرگی، امنطقه یدادهای طلا رقاب  در رو

ی. در خصو  این  ناریو می توان راهکارهایی را به منظور بهینه  ازی هر چه بیشرر در المللنیب

 

1 Belt and Road Initiative 
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با  یتعادل در همکارتنوع بخشتتتی شتتترکا )نظر گرف  که برخی از مهم ترین آن ها ربارتند از: 

 یفیشروط کیی(، ارتقای کیفی  )ایآ  یورزش یهاروابط با  ازمان حفظو  و هند هیرو  ن،یچ

به ا تترفاد  از ی( و دیپلما تتی هوشتتمند )دانش فن یانرقال واقع الزاماتی و همکار یدر قراردادها

صاد برا یا یر یغ یابزارها و  المللنیتعادل در روابط ب جادیا یمانند ورزش، فرهنگ، هنر و اقر

 ( می باشد. قدرتمند اشار  دارد. یبه کشورها کجانبهی یکاهش وابسرگ

شد   شمند یانزوا»آخرین  ناریوی در نظر گرفره   یایبه ا رراتژنام دارد. این  ناریو « هو

 یورزش به رنوان ابزار از، خود یا تتتیبا وجود حفظ مواضتتتع  تتت رانیا اشتتتار  دارد که در آن

تمرکز  یفراجناح یهایو همکار ییخوداتکا برو  کندیتو تتتعه ا تتترفاد  م یبرا یا تتتیر تتتیغ

ضوراتی « تو عه داخلی ورزش». یکی از مولفه های کلیدی این  ناریو دینمایم ا   که به مو

 یبا ا تترانداردها یاحرفه یهاگیل جادیای، انو همگ هیپا یهابر ورزش یگذارهی تترماهمچون: 

با  یهمکاراشار  دارد. دیگر مولفه کلیدی  و ورزشکار یمرب  یترب یهایآکادم تو عهی و داخل

 مشارک ، ا  یمسرقل از   یالمللنیب یهاونیتعامل با فدرا ی ا   که مسرقل ورزش ینهادها

را مد  کارگران کیمانند المپ یفرامل یهادر رقاب  حضتتوری و ردولریغ یورزشتت یهادر  تتازمان

شد که از  شره با نظر قرار می دهد. اجرای این  ناریو مزایا و چالش هایی را می تواند به همرا  دا

بدون  یورزش مل هیبن  یتقو، یالمللنیب یهامیاز تحر یریپذبیکاهش آ مهم ترین مزایای آن 

بود  و مهم ترین چالش های آن  یجهان یباطات ورزشتتاز ارت یحداقل حفظو  یخارج یوابستترگ

ش یهایبه فناور یدر د رر   یمحدودنیز ربارتند از:   یریپذ طلا رقاب  کاهشی، روز ورز

 ی. جهان یاز ا رانداردها یماندگرقب احرمالی و المللنیب

 یاقرصتتاد مقاومردر خصتتو  این  تتناریو، راهکارهای اجرایی را می توان مواردی همچون  

هنا)مانند  در ورزش ش عیتو عه   یپلما یدی(، داخل یریحما یهاهندوق جادیای و داخل یورز

 یورزشتتت یبا نهادها تعاملی و جهان یدادهایحضتتتور هدفمند در رو)مانند  هوشتتتمند یورزشتتت

 یگذارا تت یورزش از  تت  یریمد کیتفک)مانند  نینو یحکمران ی تتاخرارهای( و ا تتیر تتیغ

به طور کلی می توان گف  ی( دانستت . ارتباط با جامعه جهان یوا تتط برا ینهادها جادیاو  کلان

 ازمندینکه  ها تتت میتحر دیتشتتتد طیدر شتتترا نهیگز نیترمنا تتتب هوشتتتمند یانزوا یوی تتتنار

مه نا ندمدت و  تتت یزیربر ماتیبل ندیمبود  و  کیستتتر را از چرخه  رانیورزش اتا حدودی  توا
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 بود  و  یمحدود طیهوشتتمندانه در شتترا  یل که فعالنه انفعا وی تتنار نیا. خارج کند یوابستترگ

ی المللنیب یحداقل یهااز فرهتت  یریگبهر ی، کارآمد منابع داخل  یریمد آن منوط به  یموفق

 می باشد.  در ورزشکاران یریپذرقاب  هیروح حفظو 

کاهش  ضتتترورت با غرب، عیو ردم امکان توافق  تتتر هامیتداوم تحر با توجه بهدر نهای  

از دو  یبیترک ،یجهان یبه حفظ حداقل ارتباطات ورزشتتت ازینی و خارج گرانیبه باز یوابستتترگ

 یریگبهر  (:مدتانیمدت و م)کوتا  «یورزش شمیرا  ابر» -1 :شودیم شنهادیپ یراهبرد وی نار

 یزبانیمی؛ و و فناور هیجذب  تتترما یبرا هیو رو تتت نیچکشتتتورهایی همچون از شتتتراک  با 

 و بلندمدت(: مدتانی)م« هوشمند یانزوا» -2 همسو. یکشورها  یبا حما یامنطقه یدادهایرو

و  یمحل یهاگیل  یتقوی؛ و انستتان یروین  یو ترب یداخل یهار تتاخ یز یرو یگذارهی تترما

بر این ا تتاس پیشتتنهاد می گردد که اقداماتی فوری و  مستترحکم. هیپا جادیا یبرا یورزش همگان

 یپلما ید ژ یکارگرو  و لیتشکراهبردهایی بلند مدت در نظر گرفره شود. اقدامات فوری شامل: 

، بخش خصتتتوهتتتی مانند وزارت خارجهنمایندگان در وزارت ورزش با مشتتتارک   یورزشتتت

اتید دانشگاهی مرخصص در شرکرهای تجهیزات ورزشی و فدرا یون های ورزشی و همچنین ا 

ضا؛ روابط بین الملل شورها یهانامهتفاهم یام ضو  یدوجانبه با ک )مانند چین، رو یه و  BRIر

)مثل  یورزش با منابع داخل یهتتتندوق مل سیتأ تتت؛ و زاتیو تجه یتبادل مرب یبراقزاقستتتران( 

ها مد ها (.یمیرتحریغ ینفر یدرآ مدت یراهبرد ند مل:  بل عهنیز شتتتتا و  رالیجیورزش د تو تتت

 یبا همکار کیالکررون یهاورزش یآکادم یاندازرا ) میتحرکم یهابه رنوان حوز  کیالکررون

 یزبانیم؛  و یا کر  LCK گیمانند ل یاحرفه یهاگیل یبرگزار یبرا یداخلبزرگ  یهاشرک 

سابقات ب شورها یبا همکار رانیدر ا eSports یالمللنیم  جادیا؛ منطقه مانند قطر و امارات( یک

ش یهاهیاتحاد شورهای  ایقهرمانان غرب آ  گی)مانند ل ایدر آ  نیگزیجا یورز شارک  ک با م

همستتو همچون رراق،  تتوریه، رمان و غیر  و جذب ا تتپانستترهای منطقه ای مانند شتترک  های 

و  زاتیتجه دیدر تول ییخودکفای ها یبا اولو یورزش مقاومر ی تتتند راهبرد نیتدو؛ (چینی

مانند کفش و لباس  هیپا یبا فناور یورزشتتت زاتیتجه دیتول) یالمللنیب یورزشتتت رانیمد  یترب

ش شرک  یورز شابه بزرگ  یداخل یهاتو ط  هورت گرفره تو ط م  Gimaشرک  اقدام 
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Sport  و  نیچ یهامشتترر  با دانشتتگا  یهادور  قیاز طر یورزشتت رانیآموزش مدو  کوبادر

 .می باشد مسکو( یشمانند دانشگا  پکن و دانشگا  ورز رو یه

مصتتاحبه  یهاا تت در خصتتو  محدودی  های پژوهش لازم به سکر ا تت  که بخشتتی از  پ

س ولان دولر ژ یوبهشوندگان  شد و  ی ازمان ای یا یملاحظات   ریممکن ا   تح  تأث یم با

ند واقع هان د یها ینروا ما تتتیپن قا را  یورزشتتت یپل مل موثر بر کندمنعکس دقی ؛ همچنین روا

دیپلما ی ورزشی ایران از جمله تحریم ها، تغییر دول  ها یا بحران های بین المللی مسائلی بسیار 

پیچید  و غیرقابل پیش بینی می باشند که این مس له دشواری شنا ایی نیروهای محر  کلیدی را 

که به دلیل انعطاف پذیری و تایید می کند. از طرفی در روش  تتناریونویستتی باید در نظر داشتت  

ردم طبقه بندی از پیش تعیین شتتد ، ممکن ا تت  برخی  تتناریوها از جنبه هایی با واقعی  های 

ژئوپلیریک ایران کاملا همخوانی نداشتتره باشتتد. از دیگر مواردی که می بایستت  مد نظر قرار داد 

بین المللی یا دیپلمات  نمونه گیری نظری از هاحب نظران داخلی ا   که دیدگا   ایر نهادهای

 های ورزشی دیگر کشورها را نادید  می گیرد. 

همچنین برخی چالش های مربوط به رملیاتی شتتتدن  تتتناریوها را می توان شتتتامل مواردی 

س  که  هورت که « موانع  یا ی و بین المللی»دان در  یحریکی از مهم ترین آنها  . به این 

مال یهاهتتتورت توافق ند اح یاحر مان جام(، تحر یای) ممکن ا تتتت   ینیفرا تتترزم یهامیبر

هدف  یکشتتتورها ای رانیها در ادول  رییتغ؛ یا قرار دهد ریرا تح  تأث یورزشتتت یهایهمکار

 ا تت ی تت رییلغو مستتابقات دو تترانه با تغ ل کند )مث اثریرا ب شتتد یطراح یوهای تتنار تواندیم

، چالش های داخلی ا تت  که وهایشتتدن  تتنار یاتیمربوط به رمل یچالش هااز دیگر  (.یخارج

ص یفقدان نهادها ص ش یپلما ید یتخ سجم رانیای یکی از آنها  . در واقع ورز  ی اخرار من

ش یپلما یکارگرو  د»مانند  س؛ همچنین وزارت ورزش ندارد ایدر وزارت خارجه  «یورز  یاریب

ش یهااز پروژ  سره ا   که در ( به بودجه هامیارزام ت ای دادهایرو یزبانی)مانند م یورز دول  واب

 یورزش یهاونیفدرا  نیاخرلافات باز طرفی،  ا  . ینیبشیپ رقابلیغ دار،یناپا یاقرصاد طیشرا

ماهنگ ما تتتید یلازم برا یممکن ا تتتت  ه چهی یپل پار ند. ک رل ک مار دق را مخ از  قیکمبود آ

؛ و کندیرا دشتتوار م وهای تتنار یابی، ارزنیز در گذشتتره رانیا یورزشتت یپلما تتید یرگذاریتأث

 نشان ندهند. یلیتما یپلما ید دیجد یکردهایممکن ا   به رو رانیورزش ا ی نر ینهادها
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 قدردانی
  و قدردانی می نماییم.تشکر  مانهیهم مشارک  نمودند قیتحق نیکه در ا یافراد یاز تمام
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