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 چکيده
ضر، تحل سید شبردیجهت پ زمیس کیدر المپ رانیعملکرد کاروان ا لیهدف از پژوهش حا ش یپلما ی ورز

شدیم ص نی. ابا ست. داده یو از نظر هدف کاربرد یلیتحل -یفیپژوهش از نوع تو مطالعات  قیها از طرا

شنامه محقق تینهاو در  یروش دلف ،یاکتابخانه س ست. پا یآورساخته جمعپر شنامه با  ییایشده ا س پر

کارشناسان  ران،یمد ان،یمرب هیشامل کل ی. جامعه آماردیگرد دییتأ 0/96کرونباخ  یآلفا بیاستفاده از ضر

مطلعان حوزه ورزش  ریو سا مزیس کیدر المپ رانیا یو کاروان ورزش هامیو ورزشکاران اجا، سرپرستان ت

 SPSSافزار ها با نرمداده لی. تحلگرفتینفر را در بر م 25شمار  صورت تمام مسلح بود که به یروهاین

در  زمیسدد کیدر مسددابقات المپ رانیا ینظام یهانشددان داد که عملکرد کاروان ورزش جینتا انجام شددد.

مجرب  انینقاط قوت، وجود افراد متخصص و مرب نیتر( قرار دارد. از مهمWT) یراهبرد تدافع تیموقع

 یزشور یالمللنیب یهانقاط ضعف، عدم حضور بانوان در رقابت نیمسلح و از بارزتر یروهایدر درون ن

 شکسوتانیورزشکاران و پ تیاز ظرف یریگو بهره یورزش یهاونیتعامل با فدراس ن،یشد. همچن ییناساش

عنوان به داریپا یو کمبود منابع مال یبه بودجه دولت ازحدشیب یو اتکا یراهبرد یهاعنوان فرصدددتبه

 رانیا یورزش نظام یراهبرد تیمنظور بهبود موقعبه ها،افتهیاسددا   بر شدددند. یمعرف دهایتهد نیترمهم

ستر رقابت ستفاده به یالمللنیب یهادر ب سید تیاز آن در جهت تقو نهیو ا ش یپلما شور،  ینظام یورز ک

 تواندیامر م نیبهره گرفته شددود. ا دهایدهنده نقاط ضددعف و تهدکاهش یاز راهبردها شددودیم شددنهادیپ

سعه قدرت نرم جمهور یروهاین یالمللنیب گاهیارتقاء جا سازنهیزم سلح و تو سلام یم  قیاز طر رانیا یا

 باشد. یورزش نظام
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 مقدمه و بیان مسئله

به فه یکیعنوان  ورزش،  قاء سلالالا م   ینقش پررنگ ،یمهم فرهنگ عموم یهااز مؤل در ارت

 یجمع  یهو جادیو ا ،یاجتماع هیسرما  یتقو ،یاجتماع یهابیاز آس یریشگیپ ،یو روان یجسم

فراتر  دهیپد نی(. امروزه ا2005؛ بروآن، 1394 ا،یو صفان ی)داوودزاده، برجعل کندیم فایدر جوامع ا

و  اسلالا یاز جمله آموزش، اقتصلالااد، سلالا یگوناگون یهابه حوزه ،یحیتفر ای یصلالارفاب بدن یتیعالاز ف

س  و به ابزار افتهیراه  زین  یامن شده  لیتبد یالمللنیو ب یتحقق اهداف ک ن مل یکارآمد برا یا

 ارقر گذاراناسلالا یمورد توجه سلالا یاندهیطور فزابه ریاخ یهاکه در دهه ییهااز حوزه یکیاسلالا . 

از  یریگکه با بهره یعموم یپلماسلالالاینوظهور از د یااسلالالا ؛ شلالالااخه یورزشلالالا یپلماسلالالایگرفته، د

کشورها، و کاهش  یالمللنیها، بهبود وجهه بمل  انیتعام ت مثب  م جادیورزش، به ا یها یظرف

 (.2014 هان،یو هول کسی؛ گر2012 ،ی)مور کندیکمک م یو نظام یاسیس یهاتنش

 یروهاین یجسمان یآمادگ  یتقو یبرا یراهبرد یعنوان ابزاربه یراستا، ورزش نظام نیهم در

در سلالالا ا  یاژهیو گاهیها، جاارتش انیطلبانه مصلالالالا ییهمگرا جادیمسلالالالا، ارتقاء توان رزو، و ا

شورا افتهی المللنیب س .  شعار CISM) یورزش نظام یالمللنیب یا ست»( با  ، «ورزش قیاز طر یدو

ستر 1948سال  زا سالم و تعامل ب یبرا یتاکنون ب شور  130از  شیب انینظام انیم یالمللنیرقاب   ک

 یکیعنوان به زویسلا کیالمپ ان،یم نی(. در ا2017 ک،یو اوربانچ ننیکیجهان فراهم کرده اسلا  )ها

سته شته یدادهایرو نیتراز برج سال  ینظام یاچندر و  شودیبرگزار م بارکیدر جهان، هر چهار 

با هدف  کیالمپ نی. اگرددیمحسلالاوم م یالمللنیب کیپس از المپ یبزرگ ورزشلالا دادیرو نیدوم

بروز  یبرا یمسلا کشورها، به بستر یروهاین انیم یهمکار  یو تقو یهمبستگ جادیصلا، ا جیترو

در  زین رانیا یاس م یشده اس . جمهور لیتبد یقدرت نرو نظام شیو نما یورزش یهایستگیشا

 ،یپلماسلالاید ریورزش در مسلالا یها یاز ظرف یریگمسلالالا و بهره یروهاین یارتقاء توانمند یسلالاتارا

ع وه  ران،یمسلا ا یروهاین یورزش یهاکند. سازمان فایا دادیرو نیدر ا یت ش کرده تا نقش فعال

 یهاحضلالالاور مؤدر در عرصلالالاه رینظ یکارکنان، اهداف یو عملکرد رزم یجسلالالامان یبر ارتقاء آمادگ

را  کیپلماتیتوسلالالاعه رواب  د یکشلالالاور، و اسلالالاتفاده از ورزش برا یالمللنیبهبود وجهه ب ،یالمللنیب

شمه و منوچهرباران ،ی)منوچهر کنندیدنبال م ضور کاروان1398 ،یچ ش یها(. ح در  رانیا یورز
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نفس غرور و اعتمادبه  یتقو ،یمل یهایتوانمند شینما یمهم برا یفرصلالالات زو،یسلالالا یهاکیالمپ

 رودیبه شلالامار م یالمللنیدر عرصلالاه ب رانیا یاسلالا م ینفوذ نرو جمهور شیمسلالالا و افزا یروهاین

 نیترو بزرگ نیتراز مهم یکی زویسلالالا کی(.المپ2016و براناگان،  کسی؛ گر1398 راد،ی)موسلالالاو

 یالمللنیب یتوس  شورا بارکیدر س ا جهان اس  که هر چهار سال  ینظام یورزش یدادهایرو

 یروهاین انیم یصلالالا و دوسلالات جیبا هدف ترو کیالمپ نی. اشلالاودی( برگزار مزویسلالا) یورزش نظام

 یجابه یورزش یهارقاب  ینیگزیو جا یالمللنیب یتعامل و همکار جادیعضو، ا یمسلا کشورها

س . المپ یطراح ینظام یهایریدرگ بزرگ  دادیرو نیدوم یکه از نظر گستردگ زو،یس کیشده ا

شته سوم م یالمللنیب کیپس از المپ یاچندر سابقات متعدد شود،یمح شته در ده یشامل م ها ر

ش س  و با حضور ب یورز شکار از  ونیلیم کیاز  شیا  یبرا یکشور عضو، فرص  مهم 136ورز

در کنار  دادیرو نی. اکندیجهان فراهم م یهاارتش انیرواب  م  یو تقو یورزشلالالا یپلماسلالالاید

سالانه و چندساله  یرقابت یهابرنامه نیتریاز اصل ،یافسر یهاو مسابقات دانشکده یزمستان کیالمپ

 (. 2017،  کیو اوربونس ننینیریکر یکی)ها رودیر مبه شما زویس

به  یو اجتماع یارتقاء سلالا م  فرد یابزار توانمندسلالااز برا کیتنها امروز، ورزش نه یایدن در

  یفرهنگ، اقتصلالااد و امن اسلالا ،یسلالا یهاقدرتمند در عرصلالاه یعنوان ابزاربلکه به د،یآیشلالامار م

صفان ی)داوودزاده، برجعل کندینقش م یفایا زین یالمللنیب  ان،یم نی(. در ا2005؛ برونه، 1394 ا،یو 

 انیتعامل م  یتقو سازنهیزم ،یعموم یپلماسید نینو یهااز شاخه یکیعنوان به یورزش یپلماسید

شورها، کاهش تنش صوک س  )مور دهیها گردمل  یالمللنیب ریها، و بهبود ت ستفاده 2012 ،یا (. ا

عام ت ب قال پ یمؤدر برا یابزار ،یالمللنیاز ورزش در بسلالالاتر ت غرور   یتقو ،یفرهنگ یهااویانت

راسلالاتا،  نی(. در هم2014 هان،یو هول کسی)گر رودینفوذ نرو کشلالاورها به شلالامار م شیو افزا ،یمل

 یجسمان ین رزو، آمادگتوسعه توا یبرا یراهبرد یعنوان ابزارورزش را به زین ینظام یهاسازمان

 .اندمدنظر قرار داده یالمللنیدر س ا ب یقدرت نرو نظام شینما نیو همچن روهاین

ها نیتراز مهم یکی تار ظام یالمللنیب یحوزه، شلالالاورا نیدر ا یالمللنیب یسلالالالااخ  یورزش ن

(CISM شعار س  که با  ستر«ورزش قیاز طر یدوست»( ا صلا یبرا ی، ب  یروهاین انیم زیآمرقاب  

س  )ها 130از  شیب ینظام سول2017 ک،یو اوربانچ ننیکیکشور فراهم آورده ا چشمه باران ،ی؛ ر

سال  زویس کیهمچون المپ ییدادهای(. رو1394 ان،یو زارع  شوند،یبرگزار م بارکیکه هر چهار 
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 مسلا کشورها هستند، در یروهاین یورزش یهایستگیشا یسازانینما یبرا یبستر نکهیع وه بر ا

ظام یپلماسلالالاید ییایپو نه از طرصلالالالا یهاارزش جیو ترو یالمللنیتعام ت ب  یتقو ،ین با  قیطل

به یرورزش نقش مؤد عات اخ کهیطوردارند؛  ب  نینقش ا ریدر م ال ها، ها در کاهش تنشرقا

و  یانوتیشلالالاده اسلالالا  )جول دییدرک متقابل اعضلالالاا ت  یها و ارتقاارتش انیم یهمبسلالالاتگ یارتقا

 (.2011همکاران، 

ت ش  ،یورزش نظام یهارسلالااخ یز  یبا تقو ریاخ یهاسلالاال یط زین رانیا یاسلالا م یجمهور

در  یعنوان ابزاربه یورزش نظام یها یاز ظرف روها،ین یرزم یآمادگ شیکرده اس  تا ضمن افزا

در  ژهیوبه زویسلالالا یدر مسلالالاابقات جهان رانیا یها. حضلالالاور کاروانردیبهره گ یورزشلالالا یپلماسلالالاید

 ران،یا یالمللنیبهبود وجهه ب یبرا یراهبرد ی(، فرصلالالاتزویسلالالا کی)المپ انینظام یانجه یهایباز

ماتید یوندهایپ  یتقو قاء جا کیپل فراهم کرده  یو جهان یادر معادلات من قه رانیا گاهیو ارت

 تواندیمسابقات م نیدر ا  یموفق نی(. همچن2016و براناگان،  کسی؛ گر1398 راد،یاس  )موسو

مسلا در  یروهاین یسازمان یهایو انعکاس توانمند ینفس ملاعتمادبه شیدر افزا یریچشمگ ریت د

شد. با توجه به اهم یس ا جهان شته با ساختار د زویس کیالمپ یراهبرد  یدا سیدر  و  یدفاع یپلما

. دینمایم یضرور دهادایرو نیدر ا رانیا یو نقش کاروان ورزش گاهیجا یکشورها، بررس یفرهنگ

 نیدر تدو یورزش نظام رانیو مد گذاراناسلالالا یبه سلالالا تواندیم ینیآفرنقش نیا عادشلالالاناخ  اب

 .دینما یانیکمک شا یدر س ا نظام یورزش یپلماسیاز د یبرداربهره یهدفمند برا یهابرنامه

 یجلسلالاه شلالاورا یاجمال یکه به بررسلالا ی( در پژوهشلالا2017)  کیو اوربونسلالا ننینیریکر یکیها

 زویکه سلالا کنندیم انیپرداخته بودند ب یعلوو ورزشلالا ونیسلالای( در کمزوی)سلالا یورزش نظام یالمللنیب

سلا کل یروهاین یبرا سازمان ملل( رسم هیم سازمان ملل ) سماب توس   س ، باز  افتهی  یملل که ر ا

س سا س . هدف ا ش یها یفعال جیترو زویس یا سعه علم یورز  نیدر ب یبدن یترب نهیدر زم یو تو

سلا به یروهاین س . به ا یصلا جهان  یتقو یبرا یعنوان ابزارم س نیا شعار خود را با  زویمعنا، 

پژوهش خود  جیدر نتا زی( ن2017) ننینیریکر یکیکرد. ها سیت س "ورزش قیاز طر یدوست"عنوان 

چند  یهاسلالالاازمان نیتراز بزرگ یکی( زوی)سلالالا یورزش نظام یالمللنیب یکه شلالالاورا کندیم انیب

کشور عضو  136مسلا  یروهاین یرا برا یمسابقات مختلف ورزش زویدر جهان اس ، س یارشته

سازمان یکیو  دهدیم بیخود ترت ش یجهان یهااز  س  که ب یورز شته نیشتریا ها در آن تعداد ر
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مسلالاابقات  30 بابیتقر یجهان را برا یمسلالاابقات قهرمان سلالا یاز ب شیب لانهسلالاا زویحضلالاور دارند. سلالا

ش ستان یهایباز رابیو اخ ینظام یجهان یهایباز ،یاو من قه یاقاره ،یورز  یجهان یهایو باز یزم

 .کندیبرگزار م

ش2016کواک  ) انگی س ی( در پژوه  2015جهان  ینظام های¬یموفق باز یزبانیم یکه به برر

 1995بار در سلالالاال  نیاول یکه برا ینظام یجهان یهایکه اولاب، باز کنند¬یم انیپرداخته بودند ب

و  یالمللنیسلالالاربازان ب نیدر ب یبرادر یبرا CISM یمال  یبا حما CISMبرگزار شلالالاد و توسلالالا  

کسلالاب  4مقاو را در رتبه  نیبالاتر یکره جنوب اب،یبرگزار شلالاد. دان یحفظ صلالالا جهان یابر نیهمچن

و مرکز  یحیبالا از امکانات تفر  یفیاما با ک یکمتر یهانهیهز هیبا ته بیترت نیکرده اسلالالا د بد

 یهایشلالاد. سلالارانجاو، باز لیمشلالاابه تبد یالمللنیب یهااسیمق ریاز سلالاا ینمونه قبل کیبه  ،یآموزشلالا

 شد،یبرگزار م ییارویرو ی یو تح  شرا شدهمیکشور و تنها کشور تقس کیکه در  ینظام ینجها

ص  ح ورزش تبد شد که همه م لیبه ا صلا  شنواره   نیکنند. ا یادآوریرا  یبرادر ندتوان¬یبه ج

س  که کره جنوب یدر حال س کیهنوز هم  ،یا   یبس، با موفقشده تح  توافق آتش میکشور تق

که  دهدینشلالالاان م جینتا نیکرده اسلالالا . همچن رییتغ بایو ز زیآممل  مسلالالاالم  کی نخود به عنوا

به جشنواره صلا  لیتبد ،ینظام یریدرگ یها یرغم موقعبه 2015در سال  ینظام یجهان یهایباز

سانه س  ر ش یهاتو شر یشد، حکاک یورز ست  یب سر جهان را  نیب یو حکم  دو سرا سربازان 

شده در نظر گرفته "نهیهزراندمان کم"با  رمعمولیمورد نمونه غ کیبه عنوان  نی. همچندیبهبود بخش

 اس .

ورزش  یکه به بررس ی( در پژوهش2015)  ویو آنتون  وی، آناستاس سیدییپولوس  ، آلبان موسکو

، 1948کنند که سال  یم انیپرداخته بودند ب ونانیدر  1968-1948دوره  یمسلا برا یروهاین ینظام

شروع ا س ونان،ی یبرا افتهیسازمان  یم العه و ورزش نظام نیبه عنوان نق ه   رایز ،بود یجنجال اریب

در  یزمان سعکه هم یرفته شده اس ، در حالدر آغوش گ یکشور تازه آزاد شده در جنگ داخل

ورزش در  یهماهنگ یعال تهیکم یها یو فعال ادیتوسلالالا  بن ندهیخودش بود. دو دهه آ یبازسلالالااز

شد، ا یروهاین شخص  سلا م س یها یفعال یهاگاو نیاول تهیکم نیم ش سیتازه ت   یروهاین یورز

سلا  سازمان ونانیم شورا جه،یو در نت دیو تحقق بخش یدهرا  سلا  یروهایورزش در ن یعال یبه  م

 شد. لیتبد 1968در سال 
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 یورزش نظام یالمللنیب یمشلالاارک  شلالاورا یکه به بررسلالا ی( در پژوهشلالا2011)  یتسلالایوییپر

 کندیم انیسربازان پرداخته بود ب یاحرفه یبرتر و آمادگ یمسابقات ورزش یده( در سازمانزوی)س

 یمل یهاونیفدراسلالا ک،یالمپ یالمللنیب تهیبا کم کیرواب  نزد نیکه توسلالاعه در سلالاراسلالار جهان ا

 نهیدر زم یواقع شلالالاگاویپ کی زویکرده اسلالالا . سلالالا جادیورزش ا یالمللنیورزش و همه مقامات ب

ستگ ش یهمب شامل پروژه یورز س ،  س  که با همکار ییهاا سا کیالمپ یالمللنیب تهیکم یا  ریو 

شلالاده  یده( سلالاازمانWHO) یسلالاازمان بهداشلالا  جهان ایوپا ار هیاتحاد ونسلالاکو،یها، مانند سلالاازمان

 ییونقل هواوجود دارد که حمل زیدوجانبه ن یتیحما  یفعال ین کمک، تعدادیاسلالالا . ع وه بر ا

سابقات، ته  یبرا یآموزش یهااردوگاه یدهسازمان ای یآموزش زاتیتجه هیورزشکاران به محل م

 زویس کم،یو  س ی. در آغاز قرن بردیگیرا در نظر م افتهیکمتر توسعه یاز کشورها ییهایندگینما

در  یبدن یها یشلالاده فعالتوسلالاعه سلالاالم و کنترل ،یواضلالاا از درک عموم یاونهدر حال رشلالاد، نم

 زویسلالا  یرا تح  حما یکه جوانان نظام یجهان یهایسلالاازمان باز نیسلالاراسلالار جهان اسلالا . همچن

 شود. یتلق یکارگردان یخوبمهم و به اریواقعه بس کی تواندیم کند،یم ریدرگ

 کینهضلالا  المپ  یو واقع خیمسلالالا و تار یروهاین یکه به بررسلالا ی( در پژوهشلالا2005)  پید

س ریت د نیکه ا کندیم انیپرداخته بود ب  یبرا کیالمپ یهایباز شرف یتوسعه و پ یگسترده برا اریب

پژوهش نشلالاان  جینتا نیاسلالا . همچن کیالمپ یهایمسلالالا و باز یروهایبا ن کیارتباط نزد  یتقو

سم که ن نیا یهاکه فرو دهدیم ستان یروهایمرا سربازان با سلا و مهارت نبرد   شود،یبرگزار م یم

 ماندهیباق کیالمپ یهایکه توسلالا  باز یخیاسلالا . فرهنگ تار کیالمپ یهایباز یم الب ضلالارور

مسلالالا مدرن اسلالا ، به جنبش مدرن  یروهاین یورزشلالا یسلالاازمان رهبر نیکه بالاتر CISMاسلالا . 

 یجهان کیو المپ ینیدر توسلالاعه چ یانقش برجسلالاته زین نی. ارتش چکندیم یانیکمک شلالاا کیالمپ

 دارد.

 یبندو رتبه ییکه با عنوان شلالاناسلالاا ی( در پژوهشلالا1399) یشلالایرنجبر و درو ،یبهادر ،یروانیشلالا

ش  و درمان ن سته بهدا سعه ورزش کارکنان ر سلا پرداخته بودند ب یروهایعوامل تو  کنندیم انیم

سعه ورزش به ترت نیترکه مهم ساخ ،یشامل، ز بیابعاد تو شارک ، مد ر سعه م عوامل   ،یریتو

لازو  یهارسلالااخ یکه به وجود آوردن ز کنندیم انیب نیو همچن باشلالادیم یفرد واملو ع ی یمح

 ،یاسلالا . قادر یورمشلالاارک  کارکنان ضلالار شیافزا یمختلف برا یهادر حوزه ورزش در بخش
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توسلالالاعه  یراهبرد یالگو یکه به بررسلالالا یدر پژوهشلالالا زی( ن1398مقدو ) یو محمد یهنر ،یغفور

مقوله اصلى شناسایى شد  6که در بخش على  کنندیم انیپرداخته بودند ب یانتظام یرویورزش در ن

که شلالاامل مؤلفه نیازها و انتظارات ذینفعان، الزامات قانونى و نظارتى، توسلالاعه مشلالاارک  ورزشلالاى، 

و نیاز به توسلالالاعه ارتباطات اسلالالا . در بخش  هارسلالالااخ یعوامل سلالالااختارن، نیاز به منابع مالى و ز

 مفهوو 6 نیز گر؛ همچنین در بخش مداخلهمقوله شلالاناسلالاایى شلالاد 41مفهوو اصلالالى و  6نیز  یانهیزم

 توسلالاعه از اندعبارت که اصلالالى مفهوو 5 راهبردها بخش در و شلالاد شلالاناسلالاایى مقوله 41 و اصلالالى

ها و آموزش و توسعه بازاریابى، توسعه تعامل ها،رساخ یتوسعه ز ندها،یو فرا هاستمسی ساختارن،

اند از نتایج ى شلالاناسلالاایى شلالاد که عبارتمقوله اصلالال 5 یامدها،و درنهای  در بخش پ یسلالاازفرهنگ

نتایج جامعه، توسلالالاعه ارتباطات و بهبود عملکرد  ها،رسلالالااخ یمرتب  با کارکنان، توسلالالاعه مالى و ز

 .باشندیداخلى م

عوامل  ریت د سلالاهیو مقا یکه به بررسلالا ی( در پژوهشلالا1398) انیفیو شلالار یزیقهرمان تبر ،ینیحسلالا

 انیپرداخته بودند ب یانتظام یروهاین ییکارکنان اجرا یبر مشلالاارک  ورزشلالا یرسلالااختیو ز یتیریمد

توس  توان  رانیا یاس م یجمهور یانتظام یروین ییکارکنان اجرا یکه مشارک  ورزش کنندیم

شکل م یتیریو مداخله مد یرساختیز  جادیا یبرا دیورزش ناجا با  یریو هدف مد ردگییمناسب 

ضه و ارتقا  یشرا ضا به عر سب تقا سب و متنا مذکور  یس ا آن با توجه به نحوه ادرگذار یمنا

 زانیم یکه به بررسلالا ی( در پژوهشلالا1397) یو سلالاجاد یاشلالارف گنجو  ،یداوود نیباشلالاد. همچن

مختلف پرداخته  یورزشلالا یهابه رشلالاته نیام یدانشلالاگاه علوو انتظام انیکارکنان و دانشلالاجو شیگرا

صد آزمودن 38که  کنندیم انیبودند ب ش یحرکت یها یدر فعال هایدر شتند و  یو ورز شرک  ندا

ست ییبایحفظ ز شتر،یچون آرامش ب یعوامل  ،یاولو بیبه ترت هایاز نظر آزمودن سب  ،یو تندر ک

و  یحرکت های یمشلالالاارک  در فعال هایزهیفراغ  علل و انگ قاتپر کردن او ،ینشلالالااط و شلالالااداب

بودند که  ییهاورزش یجسلالالامان یو آمادگ دنینرو دو ،یروادهی. پشلالالاودیمحسلالالاوم م یورزشلالالا

 یعقب ماندن از کارها ،یع قگیچون ب یعوامل نیها شلالارک  داشلالاتند و همچندر آن هایآزمودن

 یو ورزشلالالا یحرکت یها یمشلالالاارک  در فعال وعلل عد نیترمهم دنید بیروزانه و ترس از آسلالالا

 بودند.
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ها و نقش آن رقاب  نیدر ا رانیعملکرد ا رامونیپ محوراس یو س یلیحال، م العات تحل نیا با

سید شبردیدر پ ش یپلما س یورز سول اریب س . پژوهش ر ضلباران ،یاندک ا شمه، فا و  یبخششچ

عملکرد  یآمار یبر بررسلالالا شلالالاتریاسلالالا  که ب نهیزم نی( از معدود م العات در ا2017) انیزارع

س ییایآس یکشورها سابقات  شته زویدر م س . در ا تمرکز دا سب نیا قاره  یپژوهش، گرچه رشد ن

س شاره قرار گرفته، اما جاتعداد مدال ثیاز ح ایآ صورت خاص و ارتباط به رانیا گاهیآوران مورد ا

 نشده اس . یبررس یو فرهنگ ینظام یپلماسیآن با ابعاد د

ضر با عنوان  نیهم بر ساس، پژوهش حا جه   زویس کیدر المپ رانیعملکرد کاروان ا لیتحل»ا

 دادیرو نیدر ا رانیعملکرد ا ،یراهبرد یآن اسلالا  که با نگاه یدر پ «یورزشلالا یپلماسلالاید شلالابردیپ

 یروهاین یعملکرد ورزش انیم وندیتمرکز بر پ ق،یتحق نیا یقرار دهد. نوآور یمهم را مورد واکاو

صلالاورت که تاکنون کمتر به یاسلالا ؛ موضلالاوع یورزشلالا یپلماسلالایو اهداف ک ن د رانیمسلالالا ا

س کیاتستمیس سا کوشدیم العه م نیشده اس . ا یبررس محوراس یو  شنا   یوضع ییتا ضمن 

 یدادهایاز رو یبردارجه  بهبود بهره ییشلالالانهادهایپ ران،یموجود، نقاط قوت و ضلالالاعف کاروان ا

 ارا ه دهد. یالمللنیو ب یادر معادلات من قه رانیا گاهیاارتقاء ج یبرا ینظام یورزش

 روش شناسی تحقیق
ص روش ضر تو شد. اکاربردی می هدف و از نظر یلیتحل یفیپژوهش حا نوع م العات از  نیبا

  یمح لیباشلالالاد که در آن به تحلمی (کیاسلالالاتراتژ م العات یهارشلالالااخهیاز ز) سلالالاوات لیتحل نوع

سا یرونیو ب یدرون شنا ص  و تهد ضعف، نقاط قوت، ییشامل   .پردازدیم یورزش قهرمان دیفر

 محقق پرسلالالاشلالالانامه  یو در نها ی، روش دلفایکتابخانه ها شلالالاامل م العاتداده یآورجمع روش

شلالالاد  گردآوری هاحوزه نیای اط عات در اکتابخانه روش ابتدا به بیترت نیبد باشلالالاد.سلالالااخته می

، اسلالالاتفاده اط عاتی گروه یآورآوردن اجماع و جمع وجود در جه  به یسلالالاپس از روش دلف

اند کرده گزارش نفر 20تا  5 نیرا ب یخبره در روش دلف کننده رنظرتعداد اظها نی. متخصصدیگرد

قوت،  ضلالاعف، از تک تک متخصلالاصلالاان نقاط یبا نظرسلالانج ابتدا روش نی. در ا(1388احمدی، )

 لهیوسلالارا که به زویسلالا کیدر مسلالاابقات المپ رانیا ینظام هایکاروان ورزش دهاییفرصلالا  و تهد

شخص گرد شدهنیتدو ایم العات کتابخانه س   یموارد انتخاب (دوو) در دور بعدی .دیبودند م تو

سا بحث متخصصان به نیا شد و مواردی از آن توس   شته  شد.  لیو تعد  یتثب متخصصان ریگذا
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نظر داشلالاتند به عنوان مبنای ها اتفاقآن ، مواردی را که متخصلالاصلالاان روی(سلالاوو) بحث در دور آخر

سات پرسشنامه با ییروا نییبرای تع. شد نیتدو ییو پرسشنامه نها گرف  کار قرار  نیو متخصص دیا

شورت و بعد از اعمال ص ح یشنهادهایپ هیکل م شرا جه  ضروری راتییو تغ یا و   یم ابق  با 

پرسشنامه از بخش  ییایپا نییتع استفاده قرار گرف . جه  مورد ق،یموردتحق جامعه آماری یژگیو

/  96پرسشنامه،  ییایپا 05/0در س ا  آلفای کرونباخ قیآماری استفاده و از طر جامعه از یکوچک

شان پرسشنامه، به دس  آمده از بیضرا نیآمد که ا دس  به 0  پژوهش بالای ابزار ییایدهنده پان

شنامه) س شد.می (پر شامل یجامعه آمار با سان  هیکل پژوهش  شنا شی اجا، مدیران و کار مربیان ورز

های ورزشلالالای در ر یس آکادمی ورزش اجا، سلالالارپرسلالالاتان تیماجا، ورزشلالالاکاران اجا،  بدنیتربی 

سیزو سرپرس  کاروان ورزشی ایران در المپیک  سیزو،  و  جابدنی اسازمان تربی  سی، ر المپیک 

ضوع شک قیتحق م لع از مو شد؛یم لیت سترس  نیدر ا یرگیروش نمونه با پژوهش هدفمند و در د

با توجه به توصلالالاتعداد افراد  نکهیا پژوهش به عل  نیبود. در ا پژوهش محدود  بودنی فیجامعه 

شندیم شمار قیجامعه تحق برابر قی، نمونه تحقبا صورت تماو   25که درمجموع  .دیگرد نییتع و به 

 لیتحل و هیتجز ،هاداده لیو تحل هیروش تجز قرار گرفتند. یموردبررسلالالا قینمونه تحق نفر به عنوان

 باشد.می دمنیفر انسیوار

 

هاي تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه    
که شلالالاامل  پردازدیپژوهش م یهانمونه یشلالالاناخت یجمع یهایژگیو فیبه توصلالالا 1جدول 

 نی. اباشلادیم یو سلام  سلاازمان  تیسلاابقه خدم ، سلا ا تحصلا  ،یمانند سلان، جنسلا ییرهایمتغ

 قیتحق یها در مراحل بعدبهتر داده لینمونه و تحل بیاز ترک ترقیاط عات به منظور شلالالاناخ  دق

شمار در صورت تماونفر به 25 یتمام ،یتوجه به محدود بودن جامعه آمار اشده اس . ب یگردآور

و  هادگاهیاز د ترقیبه درک عم یشلالاناخت یجمع یرهایاند. تنوع در متغپژوهش مشلالاارک  داشلالاته

به کاروان ا یهاتجر ت د زویسلالالا کیالمپ در رانیمختلف افراد در خصلالالاوص عملکرد  آن بر  ریو 

 .کندیکمک م یورزش یپلماسید
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 پژوهش و اطلاعات جمعیت شناختی يهانمونه توصیفی متغیرهاي فراوانی عیتوز  -1 لجدو

 

 

 متغير فراوانی درصد

16 4 25-35 

 سن
28 7 36-45 

36 9 46-55 

 و بالاتر 56 5 20

 مرد 23 92
 جنسیت

 زن 2 8

16 4 1-5 

 سابقه

20 5 6-10 

36 9 11-15 

12 3 16-20 

 بالا به 20 4 16

 لیسانس 5 20
 تحصیلات

 
 کارشناسی ارشد 8 32

 دکترا 12 48

 اجا یورزش انیمرب 4 16

 سمت

 اجا یبدنتیترب رانیمد 2 8

 اجا یبدنتیکارشناسان ترب 5 20

 ورزشکاران 5 20

 ورزش اجا یآکادم سیرئ 1 4

 یورزش یهامیسرپرستان ت 4 16

 یسرپرست کاروان ورزش 1 4

 اجا یبدنتیسازمان ترب سیرئ 1 4

 اساتید مدیریت ورزش 2 8
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 یهارا در دوره زویسلالا کیدر مسلالاابقات المپ رانیا ینظام یهاعملکرد کاروان ورزش 2جدول 

ها )ط ، ها و نوع آنشلالاده، تعداد کل مدالجدول شلالاامل رتبه کسلالاب نی. ادهدیم شیمختلف نما

 رانیا یمل میت شود،یطور که مشاهده ماس . همان زبانیشهر و کشور م ،ینقره، برنز(، سال برگزار

در  2011سلالاال  یهایعملکرد در باز نیبهتر کهیطورداشلالاته اسلالا ؛ به یمتفاوت جیدوره نتا هردر 

 ن،یط ( رقم خورده اسلالالا . همچن 5مدال )شلالالاامل  12و  ازدهمیکسلالالاب رتبه با  لیبرز رویودوژانیر

دب  نشلالاده اسلالا  و  یاجهینت م،یعدو حضلالاور ت لیبه دل 2003و  1999 یهاها مانند سلالاالدوره یبرخ

 یعملکرد راتییتغ نی. ادیبرگزار نگرد یاسلالالایکرونا و مسلالالاا ل سلالالا وعیشلالالا لیبه دل زین 2024دوره 

شان کاروان اس  تا بتوان  یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرص  قیدق لیدهنده ضرورت تحلن

در  رانیا یکاروان نظام یها یو موفق یمدال گاهیجا ،یعلم شنهاداتیو پ کیاستراتژ یزیربا برنامه

 را ارتقاء داد. ندهیآ یاهرقاب 
 زمیس کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام هايکاروان ورزشعملکرد  -2جدول 

 رتبه
 مدالتعداد 

 شهر ميزبان سال
کشور 

 ميزبان
 ردیف

 طلا نقره برنز مجموع

 1 ایتالیا رم 1995 2 5 3 10 15

 2 کرواسی زاگرب 1999 عدم حضور 
 3 ایتالیا کاتانیا 2003 عدم حضور 

 4 هند درآبادیح 2007 0 2 2 4 32

 5 برزیل ریودوژانیرو 2011 5 3 4 12 11

 مونگیئونگ 2015 3 10 15 28 15
کره 

 جنوبی
6 

 7 چین ووهان 2019 4 2 5 11 14

 8 برگزار نشد 2024 (یاسيکرونا و مسائل س لدلي بهبرگزار نشد  )

- - - - - 2027 

بوگوتا 

 یزی)برنامه ر

 شده(

 9 کلمبیا
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که در هر  گرددمی مشخص هارقاب  نیدر ا رانیا یاس م یعملکرد کاروان جمهور یبا بررس

شلالاده کسلالاب جهینت نیرا کسلالاب نموده اسلالا . بهتر یمتفاوت جینتا رانیا یمل متی هارقاب  نیدوره از ا

 رسلالالادیبوده اسلالالا . به نظر م لیبرز یرویودوژانیر هاییدر باز یازدهمیکسلالالاب رتبه  2011 یط

س توانیم ص  و تهد لیجامع و تحل یبا برر ضعف، فر اقداو به  یکاروان اعزام یدهاینقاط قوت، 

کاروان  یمدال گاهیجا یو اصلالالاول یعلم شلالالانهاداتیمناسلالالاب نموده و با ارا ه پ یهبردرا یزریبرنامه

 .دیمسلا ج.ا.ا را بهبود بخش یروهاین
 ینظام هايعملکرد کاروان ورزش SWOT لیدر تحل دمنیفر ياآزمون رتبه جینتا -3جدول 

 زمیس کیدر مسابقات المپ رانیا

 

در مسلالاابقات  رانیا ینظام هایعملکرد کاروان ورزش بیرونی و درونی عوامل (3جدول ) در

 معنادار به توجه که با اندشده آزمون فریدمن آزمون لهیوسبهکه  گردد،می م حظه زویس کیالمپ

 اهمی  و اولوی  به توجه با و باشندیم هم از متفاوت عوامل این که آن بود نشانگر آزمون بودن

 .اس  گردیده مشخص 5 و 4 جداول شماره در

    یموقع را در یباشلالاد ورزش قهرمانمی هارواردی مشلالاکه بر اسلالااس مدل خ  (1در تصلالاویر )

WT  کاهش قرارگرفته اس . ای یتدافع استراتژی  یدهد که در وضعشان مین 

 

 

 

 

عملکرد کاروان ورزشی 

ایران در مسابقات المپيک 

 سيزم

 تحليل

SWOT 
 ميانگين

 هارتبهميانگين 

 )وزن دهی(
یمعنادارسطح  توزیع خی دو  

 3.15 4.46 نقاط قوت

19.895 

 

 

0.001 

 

 3.52 4.59 نقاط ضعف

هافرصت  4.80 3.75 

 3.93 4.95 تهدیدها
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 رانیا ینظام هاي( عملکرد کاروان ورزشیو خارج یراهبردي )عوامل داخل تیموقع -1ریتصو

 زمیس کیدر مسابقات المپ

 

           S 

O 

 

 

 استراتژی تهاجمی                          

 

    

 استراتژی رقابتی                  
 

 

T 

 

 

 

کارانهمحافظهاستراتژی                     

 

             استراتژی تدافعی    

            W 

 

 سیزم کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام هايعملکرد کاروان ورزش SWOT لیتحل -2 ریتصو

 

 

 

 

 

 

 

 

در  رانیا های نظامیورزش

 زمیس کیمسابقات المپ
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نقاط ضعف

های علمی، تقاضا محور و کاربردی در حوزه ورزش قهرمانیکمبود پژوهش-

نیروهای مسلح
المللیهای ورزشی بینعدم حضور و شرکت بانوان در رقابت-

ختلفتوزیع ناعادلانه و نامناسب منابع موجود ورزش قهرمانی بین نیروهای م-

های مناسب ورزشیکمبود تجهیزات، امکانات و زیرساخت-

هبود های ورزشی جهت اصلاح و بکمبود توجه به نظارت و ارزیابی فعالیت-

مستمر
دنی های ورزشی فعال، منسجم و مجرب در تربیت بها و هیئتکمبود کمیته-

نیروهای مسلح

ات سازی و اعزام نیروها به مسابقمحدودیت و کمبود منابع مالی جهت آماده-
ورزشی

های ورزشیکمبود مربیان سطح بالا در برخی رشته-

ریزی کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت در ورزش قهرمانیکمبود برنامه-

ش فقدان نظام شناسایی، جذب و پرورش استعدادهای ورزشی در بخش ورز-
قهرمانی

ضعف تبلیغات و آگاهی نسبت به ورزش قهرمانی در بین نیروها-

نقاط قوت
های مختلف در داخل وجود افراد متخصص و مربیان مجرب در رشته-

نیروها

مسلح آور در نیروهایهای ورزشی مدالگسترش و توجه بیشتر به رشته-

در چند سال اخیر
رزشیهای برتر وهای ورزشی مختلف نیروهای مسلح در لیگحضور تیم-

حمایت مدیران و فرماندهان ارشد از ورزش قهرمانی-

وجود قهرمانان ورزشی، تنوع قومی و استعدادهای ژنتیکی برای -
های ورزشی خاصرشته

های قهرمانیشرکت منظم و حداکثری نیروها در تمرینات تیم-

مدیریت کارآمد تربیت بدنی نیروهای مسلح-

نیروهای ارتقای نسبی سطح تحصیلات و درجه کارت مربیگری مربیان-
مسلح

تهدیدها

دنی اتکای بیش از حد ورزش قهرمانی به بودجه دولتی در تربیت ب-

نیروهای مسلح
های نظامی به مسابقات خارج از کشور در محدودیت در اعزام تیم-

های مختلفتورنمنت

آورهای مدالهای مالی در رشتهکمبود حمایت کننده-

های شرکت در مسابقات ورزش قهرمانیافزایش روزافزون هزینه-

رشد سریع ورزش قهرمانی در سایر کشورهای منطقه و جهان-

المللی در کشورکمبود میزبانی مسابقات بین-

شتی مشغله بیش از حد سربازان و نیروهای قهرمان از جمله مشکلات معی-
و اقتصادی

به انعکا  اخبار( رادیو و تلویزیون)های گروهی توجه اندک رسانه-
ورزش نیروهای مسلح

های گذاری در ورزش قهرمانی نیروعدم اقبال بخش خصوصی در سرمایه-
مسلح

المللیهای مختلف در مجامع بیناز دست دادن کرسی-

هافرصت

های ورزشیهمکاری و تعامل با فدراسیون-
ف امکان استفاده از ورزشکاران و پیشکسوتان ورزشی در سطوح مختل-

ورزش قهرمانی

جذب سربازان قهرمان-

امکان استفاده از تجارب سایر کشورهای موفق در زمینه ورزش قهرمانی-

روهای علاقمندی و استقبال سربازان نسبت به ورزش قهرمانی در مجموعه نی-
مسلح

آمدیها به عنوان منبع درها و سازمانگیری از حمایت شرکتپتانسیل بهره-

های ورزشی سایر ادارات و امکان استفاده از اماکن، مجموعه و ظرفیت-
هاسازمان

های سنی متفاوتدر اختیار داشتن جمعیت کثیر نیروها در دامنه-

الملل و دیپلماسی ورزشی مناسبروابط بین-

های تربیت بدنی شاخص در سطح کشوروجود مراکز علمی و دانشکده-

گرایش بسیاری از بانوان به ورزش قهرمانی-

SWOTتحلیل



  

   

 

115 

 مطالعات مدیریت و دیپلماسی در ورزش یعلم هینشر

 

به  زمیس کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام هايعملکرد کاروان ورزش عوامل درونی -4جدول 

 ترتیب اهمیت و اولویت

عوامل 

 درونی
 کد

عملکرد کاروان نقاط قوت و ضعف 

در مسابقات  رانیا ینظام هایورزش

 زميس کيالمپ

ميانگين 

 هارتبه

 )وزن دهی(

 وزن

حاصل 

ضرب 

 نيانگي)م

 وزن(× 

 

 

 

 

 هاقوت

S1 
وجود افراد متخصص و مربیان مجرب در 

 های مختلف در داخل نیروهارشته
54/13 13 02/176 

S2 

های ورزشی گسترش و توجه بیشتر به رشته

آور در نیروهای مسلح در چند سال مدال

 اخیر

50/13 13 50/175 

S3 
های ورزشی مختلف نیروهای حضور تیم

 های برتر ورزشیمسلح در لیگ
18/13 13 34/171 

S4 
حمایت مدیران و فرماندهان ارشد از ورزش 

 قهرمانی
82/12 12 84/153 

S5 

وجود قهرمانان ورزشی، تنوع قومی و 

های ورزشی استعدادهای ژنتیکی برای رشته

 خاص

38/12 12 56/148 

S6 
منظم و حداکثری نیروها در تمرینات شرکت 

 های قهرمانیتیم
32/12 12 84/174 

S7 92/145 12 16/12 بدنی نیروهای مسلحمدیریت کارآمد تربیت 

S8 
ارتقای نسبی سطح تحصیلات و درجه کارت 

 مربیگری مربیان نیروهای مسلح
54/11 11 94/126 

 
 
 
 

 

 

W1 
های رقابتعدم حضور و شرکت بانوان در 

 المللیورزشی بین
38/15 15 70/230 

W2 
توزیع ناعادلانه و نامناسب منابع موجود 

 ورزش قهرمانی بین نیروهای مختلف
26/15 15 90/228 

W3 
های کمبود تجهیزات، امکانات و زیرساخت

 مناسب ورزشی
20/15 15 00/228 
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-ضعف

 ها

W4 

و  تقاضامحورهای علمی، کمبود پژوهش

کاربردی در حوزه ورزش قهرمانی نیروهای 

 مسلح

76/14 14 64/206 

W5 
های کمبود توجه به نظارت و ارزیابی فعالیت

 ورزشی جهت اصلاح و بهبود مستمر
72/14 14 08/206 

W6 

های ورزشی فعال، ها و هیئتکمبود کمیته

بدنی نیروهای منسجم و مجرب در تربیت

 مسلح

60/14 14 40/204 

W7 

محدودیت و کمبود منابع مالی جهت 

سازی و اعزام نیروها به مسابقات آماده

 ورزشی

40/14 14 60/201 

W8 
های کمبود مربیان سطح بالا در برخی رشته

 ورزشی
56/13 13 28/176 

W9 
و  مدتانیمدت، مریزی کوتاهکمبود برنامه

 بلندمدت در ورزش قهرمانی
36/13 13 68/173 

W10 

نظام شناسایی، جذب و پرورش فقدان 

استعدادهای ورزشی در بخش ورزش 

 قهرمانی

22/13 13 86/171 

W11 
ضعف تبلیغات و آگاهی نسبت به ورزش 

 قهرمانی در بین نیروها
04/13 13 52/169 

 

های مختلف وجود افراد متخصلالاص و مربیان مجرم در رشلالاته گرددمی م حظه (4جدول ) در

آور در نیروهای مسلا در چند های ورزشی مدالو توجه بیشتر به رشته گسترش و در داخل نیروها

 کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام هایعملکرد کاروان ورزش در قوت نقاط نیترمهم از سال اخیر

شرک  بانوان در رقاب  عوامل و زویس ضور و  شی بینعدو ح توزیع ناعادلانه و و  المللیهای ورز

 این در هاضلالاعف تریناهمی  با از ورزش قهرمانی بین نیروهای مختلفنامناسلالاب منابع موجود 

 .باشدمی حوزه
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به  زمیس کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام هايعملکرد کاروان ورزش عوامل بیرونی -5جدول 

 ترتیب اهمیت و اولویت

عوامل 

 بيرونی
 کد

عملکرد کاروان ی دهایتهدو  هافرصت

در مسابقات  رانیا ینظام هایورزش

 زميس کيالمپ

ميانگين 

 هارتبه

)وزن 

 دهی(

 وزن

حاصل 

ضرب 

 نيانگي)م

 وزن(× 

 

 

 

 

 

-فرصت

 ها

O1 48/207 14 82/14 های ورزشیهمکاری و تعامل با فدراسیون 

O2 
امکان استفاده از ورزشکاران و پیشکسوتان 

 ورزشی در سطوح مختلف ورزش قهرمانی
54/14 14 56/203 

O3  92/199 14 28/14 سربازان قهرمانجذب 

O4 
 کشورهایامکان استفاده از تجارب سایر 

 موفق در زمینه ورزش قهرمانی
98/13 13 74/181 

O5 
و استقبال سربازان نسبت به  یمندعلاقه

 ورزش قهرمانی در مجموعه نیروهای مسلح
90/13 13 70/180 

O6 
ها و گیری از حمایت شرکتپتانسیل بهره

 ها به عنوان منبع درآمدیسازمان
88/13 13 44/180 

O7 
امکان استفاده از اماکن، مجموعه و 

 هاهای ورزشی سایر ادارات و سازمانظرفیت
42/13 13 46/174 

O8 
در اختیار داشتن جمعیت کثیر نیروها در 

 های سنی متفاوتدامنه
22/13 13 86/171 

O9 08/171 13 16/13 ورزشی مناسبالملل و دیپلماسی روابط بین 

O10 
های وجود مراکز علمی و دانشکده

 بدنی شاخص در سطح کشورتربیت
96/12 12 52/155 

O11 04/155 12 92/12 گرایش بسیاری از بانوان به ورزش قهرمانی 

 
 
 

 

 

T1 
اتکای بیش از حد ورزش قهرمانی به بودجه 

 مسلحبدنی نیروهای دولتی در تربیت
74/16 16 84/267 

T2 

های نظامی به محدودیت در اعزام تیم

های مسابقات خارج از کشور در تورنمنت

 مختلف

62/16 16 92/265 
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 تهدیدها

T3 
های مالی در رشته یهاکنندهتیکمبود حما

 آورمدال
44/16 16 04/263 

T4 
های شرکت در افزایش روزافزون هزینه

 مسابقات ورزش قهرمانی
16/16 16 56/258 

T5 
رشد سریع ورزش قهرمانی در سایر 

 کشورهای منطقه و جهان
90/15 15 50/238 

T6 70/233 15 58/15 المللی در کشورکمبود میزبانی مسابقات بین 

T7 
مشغله بیش از حد سربازان و نیروهای 

 قهرمان از جمله مشکلات معیشتی و اقتصادی
50/15 15 50/232 

T8 

های گروهی )رادیو و رسانهتوجه اندک 

تلویزیون( به انعکا  اخبار ورزش نیروهای 

 مسلح

96/14 14 44/209 

T9 
گذاری عدم اقبال بخش خصوصی در سرمایه

 در ورزش قهرمانی نیروهای مسلح
94/14 14 16/209 

T10 
های مختلف در مجامع از دست دادن کرسی

 المللیبین
54/14 14 56/203 

 

در مسلالالاابقات  رانیا ینظام هایعملکرد کاروان ورزش هایفرصلالالا  ترینمهم (5) جدول در

امکان اسلالاتفاده از ورزشلالاکاران و  وهای ورزشلالای همکاری و تعامل با فدراسلالایون را زویسلالا کیالمپ

س وح مختلف ورزش قهرمانی شی در  شکسوتان ورز شان پی شاهده همچنین دهدمی ن گردد می م

مل ی  عوا جه دولتی در ترب به بود مانی  حد ورزش قهر کای بیش از  های مسلالالالا و ات بدنی نیرو

 با از مختلف یهابه مسلالالاابقات خارج از کشلالالاور در تورنمن  ینظام یهامیدر اعزاو ت  یمحدود

 .باشدمی حوزه این در تهدید موارد نیتر یاولو
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 نتیجه گیري

کاروان ورزش لیپژوهش، تحل نیهدف ا ظام یهاعملکرد  ب  رانیا ین قا  کیالمپ یهادر ر

که  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهیاس .  ینظام یورزش یپلماسیبر نقش و کارکرد د دیبا ت ک زویس

س رانیا یاس م یاگرچه کاروان جمهور در  یازدهمیرتبه  رینظ ییدستاوردها زویدر ادوار گذشته 

عدو حضور بانوان، ضعف  ،یچون کمبود منابع مال ییهارا تجربه کرده اس ، اما چالش 2011سال 

 هیهمچنان بر عملکرد آن سلالالاا کپارچهی یورزشلالالا یهارسلالالااخ یو نبود ز ،یراهبرد یزیردر برنامه

از ورزشکاران  یریگبهره مان،یپهم یتعامل با کشورها رینظ ییهافرص  گر،ید یاند. از سوافکنده

  یظرف ،یالمللنیحضلالالاور هدفمند در مجامع ب قیاز طر ینظام یورزشلالالا یپلماسلالالاینخبه و ارتقاء د

ناسلالالاب ، SWOT لی. بر اسلالالااس تحلآوردیها فراهم مرقاب  نیدر ا رانیا  یبهبود موقع یبرا یم

از  یریگبهره ،یسلالاازمان یها یحما شیافزا ها،رسلالااخ یز  یکه با تقو دهدیم شلالانهادیپژوهش پ

کشور را  یورزش نظام یو ادربخش گاهیجا توانیم ،یورزش یپلماسینقشه راه د یحها و طرارسانه

 .دیارتقاء بخش یالمللنیدر س ا ب

سال  انینظام یهایاز آغاز باز شته  دادیرو نیهمواره در ا رانی، ا1995جهان در  مهم حضور دا

سید  یتقو یبرا یعنوان ابزارو از آن به ش یپلما س . کاروان ا یورز ست رانیبهره برده ا  نیدر نخ

با  لیدر برز 2011عملکرد آن در سلالالاال  نیپانزدهم قرار گرف  و بهتر گاهیمدال در جا 10دوره با 

 رغمیعل ن،یورزشکار به ووهان چ 165با اعزاو  زین 2019مدال بود. در سال  12و کسب  ازدهمیرتبه 

ه مشارک ، ع و نیداش . ا یراهبرد  یاهم رانیکسب رتبه چهاردهم، حضور گسترده و منظم ا

 یالمللنیتعام ت ب  یو تقو ،یدفاع یهایتوانمند شیارتقاء قدرت نرو، نما یدر راستا ،یبر بعد فن

سلا ارز یروهاین سب زویس یهای. بازشودیم یابیم ستر منا  ژیو پرست یصلا، دوست جیترو یبرا یب

 یپلماسلالالایعرصلالالاه در قالب د نیدر ا رانیعملکرد ا دیفراهم کرده و با یورزش نظام قیاز طر یمل

 شود. لیچندجانبه تحل یو رواب  دفاع یعموم

تا که در تحل نیا جین مل درون لیپژوهش نشلالالالاان داد  کاروان  یعملکرد یهاضلالالاعف ،یعوا

ها داشتند و نسب  به قوت یرتبه بالاتر نیانگیم زو،یس کیدر مسابقات المپ رانیا ینظام یهاورزش

ص  سهیدر مقا ی یمح داتیتهد زین یرونیدر بعُد عوامل ب برخوردار بودند.  یها از رتبه بالاتربا فر

( دتهدی–)ضعف WT  یدر وضع SWOTکاروان را بر اساس مدل  یراهبرد گاهیموضوع جا نیا
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 یبرا یتدافع ی( مسلاتلزو اتخاذ راهبردها1385) یاعراب دگاهیکه بر اسلااس د یتیوضلاع دهد؛یقرار م

 جیپژوهش با نتا یهاافتهیاسلالا .  ی یمح داتیتهد دیاز تشلالاد یریشلالاگیو پ هایریپذبیکنترل آسلالا

و  یکمبود منابع مال ها،رسلالالااخ ی( که به ضلالالاعف ز1400) ی( و موسلالالاو1398) یعفرم العات ج

دارد. اما با م العه  یمسلالالا اشلالااره داشلالاتند، همخوان یروهاین یورزشلالا یهادسلالاتگاه نیب یناهماهنگ

داشلالا ،  یورزشلالا یپلماسلالایو نقش رو به رشلالاد د ی یمح یهابر فرصلالا  دی( که ت ک1397) یصلالامد

در  یورزشلالا یپلماسلالای)کل د لیدر تفاوت دامنه تحل توانیرا م یناهمخوان  ناهمخوان اسلالا . عل

س . در مجموع، ایتخصص یمقابل ورزش نظام  فیضع یراهبرد گاهیجا نییپژوهش با تب نی( دان

س رانیکاروان ا را  ینظام یهاورزش یساختار یهالیموجود در حوزه تحل یشکاف علم زو،یدر 

را برجسلالاته  ینظام یورزشلالا یپلماسلالایبه د یو چندبعُد یقی، تلفیپر کرده و ضلالارورت نگاه راهبرد

 .سازدیم

 یهمخوان رانیا یورزش قهرمان یراهبرد لیدر حوزه تحل نیشلالایپ یهاافتهیپژوهش با  نیا جینتا

 زی( ن1392) و همکاران ینی( و حسلالالا1390) یپناهفی(، سلالالا1389) یغفران رینظ ییهادارد. پژوهش

اند که گزارش کرده یو مل یدر س ا استان یورزش قهرمان ی( را برادیتهد-)ضعف WT  یوضع

شان ساختار هدهندن شک ت  ستمرار م س . همچن نیدر ا ی یو مح یا ضا نیحوزه ا و  یصوف ییر

با  هاافتهیدارند.  دیکشلالاور ت ک یدر ورزش قهرمان کیاسلالاتراتژ یبر ناکارآمد زی( ن1396همکاران )

  ی( بر اهم2022) ننیکیو ها کیمثال، اوربانچ یراسلالالاتا هسلالالاتند؛ براهم زین یالمللنیب یهاپژوهش

عملکرد  ریاند و ت دکرده دیت ک ینظام یورزشلالالا یپلماسلالالایاز د یبرداردر بهره یبردانسلالالاجاو راه

 یهالیتحل گر،ید یاند. از سلالالاوکشلالالاورها هشلالالادار داده نینماد گاهیجا فینام لوم را در تضلالالاع

Preuss & Grix (2023) و Chen (2024) یورزشلالالا یهامؤلفه قیکه تلف دهدینشلالالاان م زین، 

سانه ستا،  نیو قدرت نرو کشورها کمک کند. در ا یبه ارتقاء برند مل تواندیم کیپلماتیو د یار را

شلالاکاف موجود در  زو،یسلالا کیدر المپ رانیا ینظام یهاپژوهش حاضلالار با تمرکز بر کاروان ورزش

س ش وندیپ یبرر سیبا ابعاد د یعملکرد ورز شش م یرا تا حد ینظام یپلما ضرورت  دهدیپو و بر 

که  دهدیپژوهش نشلالاان م نی. اورزدیم دیت ک یورزش نظام زهدر حو یقیتلف یهااسلالا یسلالا نیتدو

 یعامل اصل ،یورزش یپلماسیو د یتیحما ،یفن یهاحوزه انیو هماهنگ م یبیترک ینبود راهبردها
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 یگذاراسلالا یسلالا یالگو یرو، حرک  به سلالاو نیبوده اسلالا  و از ا (WT) یتدافع  یوضلالاع  یتثب

 .اس  یضرور  ،یوضع نیخروج از ا یبرا یهوشمند و چندبعد

در مسابقات  رانیا ینظام یهاپژوهش درخصوص نقاط قوت عملکرد کاروان ورزش نیا جینتا

توانمند را در  انیمرب یدی( اسلالا  که نقش کل1398) رادیموسلالاو یهاافتهیهمسلالاو با  زو،یسلالا کیالمپ

 یهادر رشلالاته ژهیومجرم و متخصلالاص، به انی. حضلالاور مربسلالاازدیها برجسلالاته مکاروان  یموفق

با م العات  یقابل توجه یورزشلالاکاران شلالاده و همخوان یو روان یفن  یفیارتقاء ک ثآور، باعمدال

 یاحرفه یز کادر فنا یریگرا مسلالالاتلزو بهره یورزشلالالا یهادر رقاب   یدارد که موفق یالمللنیب

 نیدر ا یراندازیشلالالانا و ت ،یدانیپر مدال مانند دووم یهاتمرکز بر رشلالالاته  یاهم ن،ی. همچندانندیم

ضا جیپژوهش با نتا دارد،  یخوان( هم1397و همکاران ) انی( و زارع1396و همکاران ) یصوف ییر

 گاهیکسب مدال و ارتقاء جا  یظرف شیها موجب افزارشته نیهدفمند در ا یگذارهیچرا که سرما

پر کرده اسلالا ، چرا که  رانیا یورزش نظام اتیرا در ادب یپژوهش شلالاکاف مهم نی. اشلالاودیم یمل

سینقش د ،یتیریو مد یفن یهابر جنبه دیع وه بر ت ک ش یپلما   یدر موفق زیو قدرت نرو را ن یورز

سکاروان س . به ا یها مورد برر ضرورت تلف هاافتهی ب،یترت نیقرار داده ا س یس قیبر   ،یفن یهاا

 .کنندیم دیت ک رانیا یکاروان نظام داریجامع و پا  یتقو یبرا کیپلماتیو د یآموزش

 کیدر مسلالالاابقات المپ رانیا ینظام یهاپژوهش درباره نقاط ضلالالاعف کاروان ورزش نیا جینتا

دارد که  یخوان( هم1396( و کشلالالااورز )1394و همکاران ) یدیمانند ع نیشلالالایبا م العات پ زو،یسلالالا

ها رقاب   یو جذاب  یها را عامل کاهش موفقآن یاکمبود مشارک  بانوان و ضعف پوشش رسانه

 ،یالمللنیب یورزشلالا یهاکه عدو حضلالاور فعال بانوان در عرصلالاه دهدینشلالاان م هاافتهی نی. ادانندیم

ص ینابرابر ش صیدر تخ ساخ یو کمبود ز یمنابع ورز صل هار  یضعف کاروان نظام یاز عوامل ا

ستند. موسو رانیا  یمل یهامیت یکل  یموفق یارتقاء ورزش بانوان برا  یبر اهم زی( ن1398) رادیه

دلال   رانیا یدر ورزش نظام یو فرهنگ یبر ضرورت اص ح ساختار دیت ک نیکند، که ایم دیت ک

سیدارد. از منظر د شکاف مهم نیا ،یورزش یپلما حضور مودر بانوان  رایز کند،یرا پر م یپژوهش 

شنه صو کندیکمک م یتنها به بهبود عملکرد ورز صه  یترمثب  و جامع ریبلکه ت شور در عر از ک

هدیارا ه م یالمللنیب نابراد با ن،ی. ب نان  عه ورزش ز در  یدیراهبرد کل کیبه عنوان  دیتوسلالالا

 .ردیقرار گ ژهیمورد توجه و رانیا یو ورزش ینظام یآت یهااس یس
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 ینظام یهاعملکرد کاروان ورزش یهافرص  نیترکه مهم دهدیپژوهش حاضر نشان م جینتا

مختلف، استفاده از  یورزش یهاونیمؤدر با فدراس یشامل همکار زویس کیدر مسابقات المپ رانیا

شکاران و پ  یظرف سوتانیورز سربازان قهرمان و بهره شک موفق  اتیاز تجرب یریگباتجربه، جذم 

 یو فرهنگ یخیتار  ی( که به اهم2005) یبا م العات دپ هاافتهی نیاسلالالا . ا شلالالارویپ یکشلالالاورها

سازمان  ینظام یهاورزش سته  شاره دارد، و همچن CISMو نقش برج ضا یهابا پژوهش نیا  ییر

 یورزش ینهادها نیتعامل ب  ی( که بر اهم1397و همکاران ) انی( و زارع1396و همکاران ) یصوف

ستفاده از تجا شکاف مهم نیکامل دارد. ا یاند، همخوانکرده دیت ک شکسوتانیپ رمو ا  یپژوهش 

 یهایهمکار  یکه تقو دهدینشلالالاان م رایز کند،یپر م ینظام یورزشلالالا یپلماسلالالاید نهیرا در زم

خارج یداخل یها یاز ظرف یبردارو بهره یالمللنیب ندیم ،یو  قاء عملکرد فن توا  ،یع وه بر ارت

قدرت نرو کشلالالاور   یبهبود بخشلالالاد و به تقو یجهان ینظام یهاعرصلالالاه ورزش ررا د رانیا گاهیجا

 اس . یحوزه ضرور نیدر ا یراهبرد یزیربرنامه ب،یترت نی. بددیکمک نما

به  رانیمسلالالالا ا یروهاین یاز حد ورزش قهرمان شیب یکه اتکا دهدیپژوهش نشلالالاان م جینتا

 یمال  یو کمبود حما یبه مسلالالاابقات خارج ینظام یهامیدر اعزاو ت  یمحدود ،یدولت یهابودجه

در مسلالالاابقات  ینظام یهاعملکرد کاروان ورزش یدهایتهد نیترآور، از مهممدال یهادر رشلالالاته

س . ا زویس کیالمپ ضو هاافتهی نیا  یدگیچیدارد که به پ ی( همخوان1385، 1383) یبا م العات ر

اند. اشلالااره کرده یبخش خصلالاوصلالا یگذارهیدر ورزش و کمبود سلالارما یدولت یهایریگمیتصلالام

ضا نیهمچن ورزش   یدول  در موفق یمال  یحما یاتی( بر نقش ح1396و همکاران ) یصوف ییر

ورزش  یتیریو مد یمال یهاپژوهش در پرداختن به چالش نیا یدارند. تفاوت اصلالال دیت ک یقهرمان

کمتر مورد  نیشیاس  که در م العات پ یورزش یپلماسیو نقش آن در د یالمللنیدر س ا ب ینظام

در  رانیا یارتقاء عملکرد کاروان نظام یاسلالالا  که برا نیا یکل یریگجهیتوجه قرار گرفته بود. نت

جذم  یخصوص گذارانهیشده، سرما جادیا داریپا یمال یازوکارهاضرورت دارد س ،یعرصه جهان

 یبرا نهیو زم ابدیکاهش  یو ادار یمال یدهایاصلالا ح گردد تا تهد یتیریمد یشلالاوند و سلالااختارها

 فراهم شود. یورزش یپلماسید  یتقو

قاء عملکرد و تقو یبرا ماسلالالاید  یارت ظام یهاورزش یپل ب  رانیا ین قا  یالمللنیب یهادر ر

 یدر نهادها یترحضلالاور فعال ،یورزشلالا یپلماسلالاید  یاز ظرف یریگبا بهره شلالاودیم شلالانهادیپ زو،یسلالا
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اسلالاتفاده شلالاود.  رانیا گاهیارتقاء جا یبرا یورزشلالا یهاپلماتیداشلالاته و از د CISMمانند  یالمللنیب

 یتخصلالاصلالا یهارسلالااخ یعنوان ابزار قدرت نرو، توسلالاعه زبه یالمللنیهدفمند مسلالاابقات ب یزبانیم

نفوذ و  شیموجب افزا تواندیم ،یو مل ینظام یهارسلالاانه قیمؤدر از طر یسلالااز یو روا ،یورزشلالا

موفق،  یشلالالابکه تبادل تجربه با کشلالالاورها جادیا ن،یمسلالالالا گردد. همچن یروهایمثب  از ن ریتصلالالاو

نقشلالالاه راه  نیجذم و نگهداشلالالا  ورزشلالالاکاران نخبه، تدو یبرا یتیحما یکارهاسلالالاازو یطراح

 گریاز د یورزشلالا یپلماسلالایورزش و د  یریدر حوزه مد یتخصلالاصلالا یروهایو آموزش ن ،یراهبرد

مسلا و  یروهاین یبدن یدر ستاد ترب یورزش یپلماسید یتخصص تهیکم لیالزامات مهم اس . تشک

و  یدر ارتقاء تنوع، ادربخش تواندیم زین یالمللنیب نیادیدر م یمحضور بانوان نظا نهیزم یسازفراهم

حدود نیآفرنقش رانیا یکاروان ورزشلالالا  یموفق چالش در  نیا یها یباشلالالالاد. از م پژوهش، 

 یتیو امن یابودجه ،یسلالالااختار یها یمحدود لیبه دل یراهبرد شلالالانهاداتیپ یبرخ یسلالالاازیاتیعمل

 یپلماسلالایشلالاده، مانند توسلالاعه دارا ه یاز راهکارها یاریاسلالا . بسلالا ینظام یهاموجود در سلالاازمان

و  یتعام ت فرابخشلالالا ،یچندبخشلالالا یهماهنگ ازمندین ،یالمللنیب یدادهایرو یزبانیم ای یورزشلالالا

س ا عال یمجوزها سلا و دول  م یروهاین یخاص در  شدیم س  اجرا با ها را آن یکه ممکن ا

 ینسب  به انتشار اط عات عملکرد ینظام ینهادها  یحساس ن،یمدت دشوار سازد. همچندر کوتاه

 همراه کند. ییها یرا با محدود هاو اص ح مستمر برنامه یابیارز ندیفرآ تواندیم یو ساختار
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