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 مقدمه و بیان مسئله

سبب ش هببسه اسبب  که المللی از لحاظ نظری و عملی رخ داده امروزه تحول عظیمی در نظام بین

 در حال حاضببردسبباشوت تیییر دردد   المللی ی نیل به ا ساف بینکشببور ا براابزار مورد اسبباداده 

باهببس به  ا در کنار اسبباداده از رسرس سببش  که م انی بر نظامی دری میهببود دول مشببا سه می

انس  اسببب  روی دوردهاسببباداده از رسرس نرم که م انی بر ارزهبببهای  ر نجی و ا اماعی کشبببور

ص اغیان،  ساهرم را میرسرس ن  (1394)  ا و ا ساف خود توان توانایی یک کشور در بردوردن خوا

 از طریق  اذبه و نه از راه اعمال زور و کیدر دانس  

س  که دول  سی عمومی رسرس نرمی ا  با را ا كار عمومی دن طریق از دارنس سعی  ادیپلما

موا ه هونس  کماری مشكلاس با خود خار ی سیاس  ا ساف به رسیسن برای تا کننس  مراه خود

(، در وارع دیپلماسی عمومی  راینس ارت اط مردم یک کشور با عامه مردم 1391)یزدانی و نژادزنسیه، 

سانسن ایسه هنا شور ای دیجر برای  هناخ  ایسهک  ای ملی، معر ی  ا و درمان ای دن ای خود، 

س  ا،  ر نگ،  نجارنهاد سیا س   در دی ا و ت یین ا ساف  سی عمومی مقوله ای خود ا  ایی پلما

    مچون  نر، ورزت، دانش،  ر نگ، تاریخ و مذ ش نقش کلیسی دارنس

ای  رادیر اسببب  که در سببب   پسیسه در میان انواع مشالف دیپلماسبببی، دیپلماسبببی ورزهبببی

هود )حسن  ا محسوب میترین مولده ارت اطی میان کشوردیپلماتیک پس از دیپلماسی رسمی مهم

 ( 1394خانی، 

سئولان، کنار در ورزت هش ررار نیز را دنان از غیرمشاط انی  م  توانسمی و د سمی تح  پو

  ذابی  ارائة با ورزهی دیپلماسی کنس، اساداده خود دیپلماتیک ا ساف پیش رد برای بسار این از

 (  1391یابس )د نین  ان ،  دس  م لوبش ناایج به مردم عامة بر تأثیردذاری با توانسمی خود

سبباز  زمینه خار ی، سببیاسبب  در انع اف رابل و کاردمس ابزاری عنوان به ورزت دیپلماسببی

 المللیث اس بین و صل  ایجاد و  امل  میان تدا م ا زایش ،دن ت ع به و  ادول  روابط ارتقای

 زبان، در دنها دهكار  ایتداوس را ورای  هان کشور ای  مه نماینسدان توانسمی اس   ورزت

 را انسببانی هببورانجیز  ایصببحنه و داده یكسیجر ررار کنار در  ر نگ ی،ایسئولوژ نژاد، رنگ،

 (  1394و دودرزی،   یض دبادی )هریعای بیا رینس
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یک ورزت را می عه نمونة م العاتی برتوان  به مرا هانی ای  ام  های  ر دورد؛ ازهماوز 

 ا با ر ه  مقایسة کشوری ورزت ابزانقش و از  های دیجر  ا ربط کشورواتحكیم تاثیردن در 

، سیاسیدی، راصاس ات اطااز ارنشسنی ا سای مؤلدهان عنوان از دن به  شجروپژدشاه که مو ش  م 

شببور ا ک(  امروزه 2013) یض دبادی و  مكاران، کننس د یان  های  ار اماعی کشوو ا ر نجی 

 ود  سانس المللی خا ار بینبیشار از دذهاه به دن ال اساداده از ورزت برای احیاء نام و اع

واژة برنسسازی ملی توسط یكی از خ ردان بازاریابی یعنی سایمون دنهول  ایجاد هس و توسط 

(  مدهوم برنسسبببازی ملی با بكاردیری 2017، 1پژو شبببجران بازاریابی توسبببعه یا   )کیم و لی

کشور ای  هان با  سف  ای مشالف بازاریابی به دن ال ا زایش س   ددا ی مردم سایر اساراتژی

 (  2020، 2باهس ) ی و  مكاراندذار میسرمایهو   ذب دردهجر

مو قی  در  توانس برنس سازمانی و ملی و یا برنس  ردی باهس کهمیدر صنع  ورزت، برنسسازی 

 ( 1396ران،  ر کسام به داهان پایجاه مساحكم و مشاط ان پر اهایاق بساجی دارد ) وادی و  مكا

هان تلات  ای زیادی نمودهمل   ای  شور سعه و ارتقای برنس ک انس، برخی از مشالف برای تو

 ا ا سا ی ماننس ا زایش رسرس سیاسی، ا زایش اعا ار بین المللی، ارتقاء نماد و سم ل ملی، به ود دن

کننس سببازی خود دن ال می ای ورزهببی را  ه  برنساعا ار ملی در سبب   بین الملل ماننس مو قی 

 ( 2015، 3نیه)دی

 ایی  سبببانس که از رسرس یک برنس برخوردارنس، به این صبببورس که به در وارع کشبببور ا نام

هود که هامل محیط اراصادی،  ر نجی، محض هنیسن نام یک کشور تساعیاتی در ذ ن ما ادر می

سی و  ا اماعی دن کشور می س  که میسیا هس و این تساعیاس ا صمیمبا با   ای مرت ط توانس در ت

نامیسه می ، 4هبببود )دنادر  و  مكارندن کشبببور تاثیر بجذارد و این مهم اثر رسرس برنس ملی 

2014   ) 

کشور ا  بایس بیان داه  ورزت ا رمی رسرتمنسی برای توسعه دیپلماسی و نمایان کردن چهره

  م سل دشاه اس   اما در ایران این امر مورد کم ل دی ررار در اه اس 

 

1 Kim, J. & Lee 

2 He et al 
3 Dinnie 
4 Anna Gerke et al 
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 وکه بازبینی بیان دارنس( در پژو ش خود 1398چناری و  مكاران )یبششبببدر این خصبببو  

ورزت،   ای ا رایی نهاد ای ورزهبببی،  ما نجی بین وزارس خار ه و وزارسنامهبازنجری دئین

نی، طراحی المللی در س    هاورزهی کشور با اصول اولیه تعاملاس بین -دموزت مسیران سیاسی 

سعه و ارتقای دیپ ایو به ا را در دوردن برنامه ساای تو هی، واحس،  امع و علمی در را سی ورز لما

بشش را از   ای دولای  عال در اینتعریف و ت یین معانی دیپلماسبببی ورزهبببی به نهاد ا و دسببباجاه

لامی را كار ای مهم در تقوی  دیپلماسی ورزهی  و توانمنس سازی سیاس  خار ی  مهوری اس

  ایران بیان داهاه انس 

ر ددر پژو شببی به نقش ورزت و توسببعه دیپلماسببی ورزهببی نیز ( 1396 وادی پور )راسببخ و 

ق هسن  ای مشالف برای محق ا و ضعفپیش رد روابط خار ی کشور پرداخانس و یا انس که چالش

م هناخ   ای هداف، نساهان ددا ی و دانش لازم در این عرصه، عساین امر هامل؛ ن ود خط مشی

   سانس دیپلماسی  ر نجی ورزهی  ای بالقوه از ظر ی 

 ا سافبرای رسبببیسن به این مسیری  و دیپلماسبببی ورزهبببی صبببحی  و کاربردی بسین منظور 

اسباداده  وکه باوانس علاوه بر پوهبش ضبعف  ا مسیری  و دیپلماسبی ای ا اناب ناپذیر می باهبس  

لملل در راساای مناسش از پاانسیل ورزت کشور در تمام ابعاد به اراسار ورزهی ایران در س   بین ا

 اعالای  ایجاه ایران منجر هود  

 پیشینۀ پژوهش 

 برای در  صببحی  نقش مسیری  و دیپلماسببی ورزهببی کاربردی در ارتقای اعا ار کشببور ا

 به برخی تحقیقاس که به این امر مامرکز بوده اس  پرداخاه می هود اینک 

( در م العاس خود با عنوان عربساان سعودی، دیپلماسی ورزهی و سرمایه داری 2023) 1اتینجر

، محمس بن سلمان، ولیعهس عربساان سعودی، 2016اسا سادی در سیاس   هانی بیان داه  از سال 

دی و اساراتژیک کشورت از طریق دیپلماسی ورزهی بوده اس   این به دن ال به ود مورعی  اراصا

تلات  ا هامل سرمایه دذاری در مجموعه مانوعی از املا  ورزهی، از  مله میزبانی رویساد ای 

ورزهی حر ه ای در داخل کشور و تامین مالی لیگ  ا و تیم  ای خارج از کشور اس    مه اینها 

 

1 Ettinger 
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ساراتژیک  شی از برنامه ا ش"بش صاد  "2030م انساز چ شیسن به ارا سعودی برای تنوع بش ساان  عرب

 پادها ی اس   

ی: مورد ( در م العاس خو با عنوان اسببباداده از ورزت برای ناایج دیپلماسبببی عموم2023لو )

سال  2022م العه  ام  هانی  وت ال  ه  در  شم انساز ملی "، ر ر 2008ر ر بیان دا  "ر ر 0302چ

ر و هببكو ا که  سف دن ت سیل کشببور به یک اراصبباد م انی بر دانش پایسا خود را راه انسازی کرد

در ان این  بود   سف این کشبببور خاورمیانه  ذابی  و ارتقای  ایجاه  هانی خود بود  با در نظر

هانی  موضبببوع، ر ر به طور خا  بر ورزت و  وت ال برای تولیس رسرس نرم تمرکز کرد و  ام 

هانی  وت ال ن اسبباراتژی بود  وی بیان داهبب  ر ر از  وت ال و  ام  عنصببر کلیسی ای 2022 وت ال 

س   رسانه  ا ابه عنوان ابزار دیپلماسی عمومی برای به ود تصویر  هانی خود اساداده کرده  2022

ی و ژرمن، زیرسبباخ   ا و  ناور و پشش، سببدیران، اسببپانسببرینگ، باهببجاه  رانسببوی پاری سببن

 ی دیپلماسی  وت ال و  ام  هانی ر ر بودنس اساعسادیابی، ابزار ای کلیس

( در تحقیقی با عنوان بررسبببی دیپلماسبببی ورزت کریك  به عنوان 2020) 1و  مكاران مظا ر

سانه سی ر سیا ساان به این ابزاری برای تحریک منا ع   ای پرتنش در روابط کریك  بین  نس و پاک

لیل مردم سببراسببر  هان را به  م ماصببل نایجه رسببیسنس که  عالی   ای ورزهببی نه تنها تجزیه و تح

سانه ا برای  مرا ی دروهکنس، بلكه ابزار ایی برای دول می سی  ر  ای ر سیا ای به  عالی   ای 

 کنس  دو کشور ایجاد می

( در تحقیقاس خود که بر روی نقش روابط دو ان ه ورزهی در روابط بین الملل 2016) 2میلمو

توانس در دسببایابی به منا ع ملی مورد داهبب  دیپلماسببی ورزهببی می د ریقا: کنیا مامرکز بود بیان

هی می سی ورز ساداده ررار دیرد و دیپلما شور ا شی از ایجاد  وی  برای یک ک توانس به عنوان بش

 هناخاه هود  

و اراسار این رسرس نرم پرداخاه  ( به موضبببوع رسرس نرم ورزت در مل  سبببازی2013) 3کوچ

مقاسر مستهاسببب  که به ترویج ورزت نش ه و ورزت  معی علاره  اسببب   در وارع حكوم   ای

 

1 Mazahir et al 

2 LO, A. A 
3 Koch 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0962629812001552#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0962629812001552#!
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شروعی  در  سازی و ابزاری برای ایجاد احارام و م ساراتژی مل   دارنس و ورزت را به عنوان یک ا

 صحنه  هانی به کار می دیرنس  

 از خانه خارج و داخل در نرم عنوان رسرس با پژو شبببی ( نیز در2013) 1دیاس و نایجارد

دداجو،   ضبایی برای سباخ  تصبویرسبازی، هبیوه صبل ، چهار و سبیاسب  ورزت، دیپلماسبی

  د رینی صل  تحقق برای و ضسی  با نژادپرسای را سازی یكپارچه کردن، دهای و اعامادسازی

 بیان کردنس  ورزت دیپلماسی طریق از سازی و ملی

عرصببه  در مربیانانس  مسیران و  پژو ش خود بیان داهبب  که دانش ( در2009) 2 ریموث

هان  ، ورزهی علوم سئولان در مورد  اطّلاع نسا ساانسارد ای م  امكاناس در ضعف المللی، بین ا

سیون کار بودنتازه ورزهكاران، برای لازم  نی  منظور به محسودی  بود ه و ورزهی  ای  سرا

 باهنس یم ویانام ورزت کشور موانع مهم در و  ا چالش از علمی ا ساف و  ا برنامه دسارت

وری در پژو شبی با عنوان تسوین چارچوب مدهومی توسبعة حق نیز (1400سبوری و  مكاران )

هانس که دموزت،  ر نگ سازی ورزت در ایران، بیان دا یروی نسازی حقوری در ورزت و توانمنس

ترین عوامل در انسبببانی با تو ه به م احل علمی و پژو شبببی و نظارس و بازرسبببی حقوری از مهم

 توسعة حقوق ورزهی در کشور ایران اس  

مانی ( در تحقیقی به بررسی چالش  ای رهس و توسعه ورزت رهر1398ادی و  مكاران )هیرز

 ط با نظام مسیریای و مسبببائل مرتعوامل  و بر م نای دمایش سبببرزمین و ارائه را كار ا پرداخانس

زمینی  ای رهببس و توسببعه ورزت رهرمانی بر م نای دمایش سببربه عنوان چالشرا دمایش سببرزمین 

 هناسایی هسنس  

یامی بادی )الا یا و محمسی عزیزد با عنوان نقش ت عی و تسبببری1394ن نسه ع( در تحقیق خود  کن

المللی و  ا به این ناایج رسبببیسنس که ورزت بینورزت در  را م کردن هبببرایط صبببل  بین دول 

 دیری روابط نزدیک و دوساانه بین کشور ا هسه اس   ا اماعاس بزرگ دن منجر به هكل

 ای سببازی مؤلده( در تحقیقی با عنوان طراحی و مسل1394دی و  مكاران )دباهببریعای  یض

الملل به این نایجه رسبیس که وزارس ورزت و هبكل د نسه دیپلماسبی ورزت در توسبعه روابط بین

توانس نسببب   به تسوین یک اسببباراتژی واحس در زمینه  وانان با کمک وزارس امور خار ه می
 

1 Nygard & Gates 

2 Freimuth 
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 ای دیپلماتیكی که در رویساد ای از این طریق از اتلاف  رصبب  دیپلماسببی ورزهببی ارسام کنس تا

 دیس  لودیری نمایس ورزهی به و ود می

عه در مورد مدهوم1392پور و  مكاران )احمسی یک م ال یک ورزت، ( در  سببببازی ژئوپلیا

 ای ملی  مراه سازی، تقوی  سایر  وی درایی، تقوی  احساس رلمرو، توسعه  هانیتقوی  ملی

 ای ژئوپلیایک، انزوای ژئوپلیایک، ارتقای منزل  ژئوپولوتیكی، تقوی   مجرایی و ظهور ژس با 

 ترین کارکرد ای ورزت نامیسنس  تضعیف وادرایی را از مهم

 پژوهش یشناسروش

 ا به روت باهببس و درددوری دادهروت پژو ش حاضببر از لحاظ  سف نظری و کاربردی می

اسببناد بالادسببای، پیشببینه و بررسببی م انی نظری، مصبباح ه نیمه  کیدی ا را هببس که هببامل م العه

نظران و اسبباداده از تكنیک دلدی  ه  رسببیسن به ا ماع نظری سبباخااریا اه با خ ردان و صبباحش

 رابل مشا سه می اهس  1 ای مشالف پژو ش در  سول تعساد نمونه بشش  بود

  ای مشالف پژو ش  تعساد نمونه بشش1 سول 
 تعدود نمون  جنوون یوش م حل 

 47 هاتحلیل محهوو  پژوهش 1

 12 مصاحب  2

 18 1گ وه دلفر م حل   3

 15 2گ وه دلفر م حل   4

 15 3گ وه دلفر م حل   5

 

سیاس  در کشور تشكیل می هامل  امعه دماری را کلیه خ ردان مرت ط با ورزت و  دادنس که 

هاه شجا ی در ر ساتیس و نش جان دان سی و روابط بتربی  ای ا سیا هی، علوم  ین بسنی و علوم ورز

دیری، غیر تصببباد ی از نوع  س منس و در دسبببارس بود  روت نمونه الملل و مسیران ا رایی بودنس 

ه اع نظری )نمونه سیسن به مرحله ا صاح ه( ادامه یا   به 12دیری تا ر که اطلاعاس  سیس طوریم

 تكرار اطلاعاس ر لی هسه بودنس  

 چهار مرحله انجام در  :دوری اطلاعاس در پژو ش حاضر در  مع
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شریاس مشالف علوم ورزهی، علو شینه با بررسی مقالاس علمی معا ر در ن سیاسی م العاس پی م 

قالاس خار ی مو   1401الی  1390مقاله که مقالاس داخلی از  47دردیس   انجامو روابط بین الملل 

 وع پژو ش بودنس بررسی هس  مرت ط با موض 2022الی  2010از 

رد مونظر در موضببوع با نش جان، ماشصببصببان و ا راد صبباحش نیز مصبباح ه نیمه سبباخااریا اه

طمینان از ابه بعس، اطلاعاس دریا ای تكراری هبببسنس؛ اما برای  10از مصببباح ه   انجام هبببسپژو ش 

 ادامه یا     12 ا تا مصاح ه رسیسن به اه اع نظری مصاح ه

هببس تا نشببان د س  ر  ایی داده میبرچسببش  ای مشالفبه بشش  ادوری داده مع زمان با م

ای هسنس  طی  راینس مقایسه 1بازکسدذاری  ا هود  بسین ترتیش دادهای به چه چیزی مربوط میداده

 ای کیدی اولیه به عل  تشبببابه معنایی و تكراری بودن این  ا، مجموعه این دادهمساوم تحلیل داده

در مرحله بعس با   (2کسدذاری دزینشببی) یم در  م ادغام و به مدا یم کماری تقلیل پیسا کردنس مدا

 (  3محوریخانواده در حی ه واحس ررار در انس )کسدذاری تو ه به مدا یم، مدا یم  م

ز در مرحله چهارم پس از اسببباشراج کس ای حاصبببل از دو مرحله ر ل )یا اه  ای حاصبببل ا

ندر از  18با حضبببور  که اسبببنادی( روت اسببباداده از دروه دلدی اتشاذ دردیس مصببباح ه  ا و منابع

ی شنامه  پرس ایی ورزهی و سیاسی انجام در  هنظران، اساتیس و نش جان دانشجا ی و حوزصاحش

 ای هادای بلی یا خیر با سف تائیس یا رد مدا یم و  مچنین کسببش پیشببنصببورس دودزینهدلدی به

  معیار ه در اه هبببسن برخی از مدا یم، در اخایار دروه دلدی ررار در   سیس در صبببورس نادیس

  ر اه هسدرصسی اعضای دروه دلدی با  ر یک از مدا یم در نظر د 70ا ماع نظری توا ق حسارل 

مسی و تصببمیم در مورد تعساد مراحل بسبباجی به نوع سببؤال دغازین و زمان در دسببارس دارد )اح

سا ژو شکه در این پ (1387 مكاران،  سیس که بر ا سه مرحله به پایان ر س ناایج و بشش دلدی در 

شنها صاب و ا زایش با پی شنهاد ا پس از دو مرحله و پس از حذف به دلیل عسم حس ن داس  سیس پی

های   با اسببباداده از ام 53در ن ااز د ی مدهوم مورد ا ماع نظری ررار در   و در مرحله سبببوم  ی

 دزینه ای رت ه بنسی مدا یم انجام هس   5لیكرس اعضای دروه دلدی در مقیاس طیف 

 : ادوری دادهروایی و پایایی ابزار  مع

 

1 Open Coding 
2 Axial Coding 

3 Selective Coding 
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سنادی در این پژو ش در مرحله  هس م العاس ا ، اناقال پذیری مق ولی  ه  اطمینان از سعی 

انجام و یا اه  ای پژو ش توسببط  ماشصبب  و تاییسپذیری، ا رای پژو ش بر اسبباس نظر اسبباتیس

ایشان مبببورد م العبببه و بازبینی ررار دیرد )کبببس ا، مقولبببه  بببا،  ردینبببس م العبببه،  سف و مسئله 

 پژو ش توسط اساتیس مورد حسابرسی دریق ررار در  ( 

هونسه ارائه و  ه  رعای  مق ولی  در مصاح ه  ا بعس از مكاوب هسن مصاح ه  ا به مصاح ه

صاح همورد تا هس با مرور ماعسد م ساشراج حساکثری و ئیس دنان ررار در  ؛  مچنین تلات   ا و ا

هبببونسدان، پذیری رعای  هبببود،  مچنین با کسبببش ا ازه از مصببباح هغیرتكراری م الش اناقال

 برداری ض ط  م هسنس تا تائیس پذیری نیز تحقق یابس  ا علاوه بر یادداه مصاح ه

 ا از روت توا ق درون موضوعی اساداده هس  بسین منظور از یک ح هبرای محاس ه پایایی مصا

دانشببجوی دکاری مسیری  ورزهببی که با هببیوه کسدذاری مصبباح ه دهببنا بود درخواسبب  هببس تا 

 ا، عنوان  مكار پژو ش دوباره به کسدذاری چهار مصببباح ه بپردازد  در  ر یک از مصببباح هبه

عسم »و کس ای غیرمشبببابه « توا ق» ش مشبببابه بودنس کس ایی که در نظر پژو شبببجر و  مكار پژو

ساداده « توا ق ضوعی موردا صس توا ق درون مو س ه در هسنس   رمول زیر  ه  محا در نظر در اه 

 ررار در   

درصس توا ق درون موضوعی =
2. تعساد توا قاس

کل تعساد کس ا
. %100 

به دسبب  دمس که از  %89برابر با پایایی بین دو کسدذار با اسبباداده از  رمول ذکرهببسه میانجین 

  ا مورد تائیس اس  بالاتر بوده و رابلی  پایایی کسدذاری 60%
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 های پژوهشیافته

به دس  دمسه تحقیق در نهای  در دو بشش مسیری  ورزهی و دیپلماسی ورزهی ط قه  مدا یم

  بنسی هسنس

 مسیری  ورزهی:

صحی  تو ه دارد  سط  این حی ه ب ور کلی به مسیری   میانجین امایازاس مدا یم این حی ه تو

 رابل مشا سه اس   1در  سول به دس  دمسه دا یم تعیین هس و م 5از   45/4دلدی تحقیق  دروه

 حی ه مسیری  ورزهی کشف هسه مدا یمو میانجین امایازاس   2 سول 

 میانگین  وی در مدی یت یدیف

 80/4  سا    انر  ظ فیت دویو  ها  بومرو توسع  وی ش دناسایر 1

 67/4 ها  موفق دنیاتعامل با فدیوسیون 2

 67/4 ها  معهب  وی ونر ب  ج ص  وی شویود د کت 3

 67/4 تس یل دییافت ویزو ب و  ویود هوودویون و گ ددگ ون وی در ب  کشوی 4

 67/4 ولمللر دی یوسها  منافع ملرها  بین آمو ش، پ ویش و وسهفاده دیست و  ک سر  5

 67/4 ولمللر دی ج ص  وی ش کشوی و با دونش یو  بین ونهصاب مدی ون مهخص ، اهق 6

 67/4 ها  کشویحل مسئل  ویود بانوون ب  وی دگاه 7

تدوین قوونین موقت   ت نزدیک ددن ب  ف هنگ ها  گوناگون بین ولمللر دی  مان میزبانر یویدودها  8

 ب و  هوودویون دوالر و اای ر

67/4 

 60/4 پذی  دی وی ش کشویتو   ب  محیط  یست و وسهفاده و  ون ژ  تجدید 9

 53/4 ملر ها  بومرو  انر وی ش ثبت ملر 10

 53/4 وکایها  وی در ملر ولمللر دی کس  ها  مشه ك بین گذوی  س مای  11

 53/4 وی ش کشوی دی فساد با مبای ه 12

 53/4 گزینر دی وی شتوسع  جدودلت دایسه  سالای  و نخب   13

 53/4 وسهعدود یابر مناس  و  وی ش پای  14

 47/4 تدوین ب نام  مدون با ولزومات و  ویر و  مان بند  مناس  ب و  توسع  ملر و  ط ق وی ش 15

 47/4 و  کشویها  موفق دی  مین  وسهفاده و  وی ش ب و  توسع  ملر ولگوب دوی  16

 47/4 ها  مهفاوتمزویا ب و  وی ش توسع  جدودلت دی سطح حقوق و 17

 47/4 توسع  جدودلت دی سطح حقوق و مزویا ب و   نان و م دون 18

 47/4 ها  م یج و نوین با نام وی ونط وحر و ثبت وی ش 19

 47/4 تحقیقاتر و آمو در مؤسسات با وی در وکایها کس  و هاد کت بین ویتباط 20
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 دیپلماسی ورزهی:

میانجین امایازاس  حی ه به مدهوم دیپلماسببی در بشش ورزت میپردازد  اینمدا یم ط قه بنسی هببسه 

مدا یم به دس  دمسه در  سول  به دس  دمس 5از  34/4مدا یم این حی ه توسط دروه دلدی تحقیق 

    زیر رابل مشا سه اس 

 ورزهی دیپلماسیحی ه کشف هسه   میانجین امایازاس و مدا یم 3 سول 

 47/4 کشویحفظ و مدی یت وی د ایون نخب   21

 47/4 ها غی  ض وی  و مدی یت دیست یویایویر با کشویها  کم و بدون ویتباط سیاسریفع محدودیت 22

 47/4 اصوصر سا   دی بخش وی ش ب  منظوی یدد وقهصاد  23

 47/4 با گ دوندن وی د ایون نخب  م ا   ب  کشوی 24

 47/4 مخهلف سیاسر و وی درها  وی در دی پست مدی یهر سطوح وسهفاده و  سهایه 25

 40/4 کشوی با همها  اای ر وی در ها ها و پژوهشگاه تعامل و هم ای  دونشگاه  26

 40/4 وی ش کشوی دیآمد و ک دن 27

 40/4  دده کشویف وموش ها وی ش وحیا  28

 33/4  وونان و وی ش و ویت دی وی ش تجایت تخصصر ویجاد کایگ وه 29

 33/4 وی ون وی ش وح ام منفر ب و  کاهش تبعات و ولمللربین صادیه وح ام مدی یت 30

 33/4 ودهغالزویر دی بخش وی ش کشوی 31

 33/4 دی  مین  وی ش و توسع  پژوهشر و کایب د  ویتقا  کمر و کیفر تحقیقات 32

 33/4 دی یویدودهاپودش بانوون وی د ای و هوودوی بین ولمللر ب و  ویود ب  کشوی و حضوی  نوع ونعطاف دی 33

 27/4 وی ون دوست توسط صلح وی در ولمللربین ها ونجمن و کمپین ویجاد 34

 20/4 ویتباطر و وطهجاتر  امع دب   ویجاد کشوی و  ط یق وی ش مدی یت سطوح بین ویتباط ب ق وی  35

 20/4 وسهفاده و  مدی ون  وون و با ویده نو دی  مین  سیاست و وی ش کشوی 36

 13/4 ب نام  ییز  ب و  حضوی کشویها  کم ویتبلط سیاسر دی وی ش وی ون 37

 00/4 تعیین محدوده  مانر ب و  مدی ون وی در کشوی 38

 93/3 تعین محدوده سنر ب و  مدی ون وی در کشوی 39

 45/4 میانگین کل

 میانگین وی در دیپلماسر یفید

 80/4 ولمللر وی در توسط وف ود دایسه  و دویو  دیدگاه ملرها  بینکس  ک سر 1

 73/4   ان با تعامهت وی ون تقویت دی وی ش کننده تس یل وسهفاده نقش 2
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 هاشنهادیپو  یریگجهینت

نشببان از پاانسببیل بالای دن در راسبباای  بشش مسیری  ورزهببیحجم مدا یم کشببف هببسه در 

 سف تحقیق دارد  مسیری  روانین، مسیری  درس  منابع مالی و انسانی و برنامه ریزی درس ، پایه 

 و اساس مدا یم یا   هسه این حی ه را تشكیل میس نس  

بشش رابل تو هی از مدا یم این حی ه به تسوین و اصببلاق روانین با ضببمان  ا رایی در حوزه 

کنس  بایس بیان نمود اتشاذ روانین درسببب  و دارای ضبببمان  ا رایی  ای موثر در ورزت تاکیس می

هسه خود کمک می ساای ا ساف از ر ل تعیین  صر ا در را هی  سازمانهای ورز هكاران و  کنس ورز

هود، س ش سرع  بششیسن دام بردارنس  این امر علاوه بر اینكه مانع از  سرر   منابع و انرژی می

هببود  پژو شببجران داخلی و خار ی  سای  سببازمانهای ورزهببی برای نیل به ا ساف خود می و

 زیادی نیز در پژو ش  ای خود به این موضوع اهاره کردنس 

کشببور در حوزه  نیروان یبررسبب( در تحقیاس خود به 1400)و  مكاران  یاسببسدر  مین راب ه 

عموم  امعه  یموضببوعه ورزت برا نیروانپرداخانس  ایشببان بیان نمودنس زنان  یورزهبب ی ا ی عال

س  هسه ا صو كسانیزن و مرد  یو برا تسوین  هكل برابر ت س  شیو به  موضوعه  نیروان و هسه ا

 60/4 ولمللرها  دوالر و بینوسهفاده مناس  و  پیش سوتان وی در دی کس  ک سر 3

 60/4 و وی در کشویدیپلماسر یسمر  هماهنگر بین 4

 47/4 ولمللر وی شب ق وی  ویتباطات یسمر و غی  یسمر مناس  با مدی ون بین 5

 33/4 وتقا  وی ش ملر ب و  تس یل دی وموی وی د ایون وولمللر تعامل سیاسر دی سطح کهن بین 6

 33/4 ها دی اهل میزبانر با س ون کشویها  حاض  دی یویدودمذوک ه ب و  یفع تح یم 7

 27/4 ولمللر با میزبانر وی ونصلح آمیز مسئولان کشوی دی وبهدو  یویدودها  بین سخن ونر 8

 20/4 وی ود مووضع مناس  س ون کشوی دی یوسها  حمایت و  توسع  ملر و  ط یق وی ش 9

 07/4 لابر دیست با س ون قدیت وی در 10

 93/3 سیاسر اوبر با وی ون ندویندب ق وی  یوبط  وی در با کشویهایر ک  یوبط   11

 93/3 وودینگ( دسهشو  وی در و  ط یق میزبانر یویدودها  وی در )وسپویت 12

 93/3 وسهفاده و  پودش وی در   ت ویتباط غی  یسمر ب و  مذوک وت مخهلف 13

 34/4 میانگین کل



  

   

 

77 

 مدیریت و دیپلماسی در ورزشی مطالعات علم هینشر

 

ه ی ا یبه  عال رانیورزت در ا ساق یورز صورس م هاره ا میزنان به  نسارد و رانونجذار تنها به  یا

  صورس نجر اه اس  یای نس کیتدكپرداخاه و  یحوزة ا اماع

ر  در و ود برخی اهكالاس و نوا( نیز در تحقیقاس خود در حوزه رانون، 1398علی دوس  )

ش تیییراس  ؛وریروانین و مقرراس مربوط ماننس رانون کار، رانون مالیاس و رانون مسیری  خسماس ک

صویش تكراری ص به مربوط روانین ن ودن هسه؛  امعدر روانین ت صو شكلایخ س سازی؛ و ود م

دیری در رانونی در خصببو  حق پشش تلویزیونی و حقوق مالكی  معنوی؛ تعسد مرا ع تصببمیم

 نا ما نجی و  مسببو ن ودن مقرراس و ،ای ای حر هسببازی و وادذاری باهببجاهزمینة خصببوصببی

کم ود  ، ا از منظر حقورینامشش  بودن وضعی  مالكیای بسیاری از باهجاه،  ای ا راییسیاس 

و ود  ،44 ای کلی اصبببل روانین نظارس و بازرسبببی  ه  کنارل  راینس ای ا رایی سبببیاسببب 

 ای مؤثر و کاری دول  و وزارس ورزت در ارائة لایحهمشبكلاس حقوری در ث   ررارداد ا و کم

 همردنس  ای رانونی برس را از ضعفکارام

ازمانهای دانش و تجربه مسیران س از موارد مهم دیجری که در این بشش به دن اهاره هس س  

همارین ورزهببی و  مچنین ا راد دارای کرسببی  ای ورزهببی بین المللی بود  بایس دد  یكی از م

هس، مسیرا ساادی و مسیریای دن می با شور حوزه  هی ک سازمانهای ورز ن میارکان در ورزت و 

خود  به سببم  ا سافورزت کشببور را  ،تواننس با اتشاذ تصببمیماس درسبب  و برنامه ریزی مناسببش

 سوق د نس  که این مهم خود با دانش و تجربه مسیران در ارت اط می باهس  

ارای ددر راسببباای  مین امر اباسا بایس سبببازوکاری ایجاد دردد تا مسیران وا س هبببرایط و 

هونس و در اد شور به کار در اه  ساهای مسیریای ورزت ک ساجی با عسال  کامل در پ امه برای های

شان برنامه ریزی نموارتقای د سای انش و مهارس مسیریای و  مچنین به روز مانسن علم ای د تا به در

ققان داخلی در راساای روانین و چشم انساز ای کلان ورزت کشور دام بردارنس  در مین راساا مح

 و خار ی زیادی درتحقیقاس خود به دن پرداخانس 

عرصببه  در انس  مسیران و مربیان پژو ش خود بیان داهبب  که دانش ( در2009) 1 ریموث

هی، علوم هان  ورز سئولان در مورد  اطّلاع نسا ساانسارد ای م  امكاناس در ضعف المللی، بین ا
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هكاران، برای لازم  نی سیون کار بودنتازه ورز هی  ای سرا  منظور به محسودی  بود ه و ورز

 باهنس می ویانام کشور ورزت موانع مهم در و  ا چالش از علمی ا ساف و  ا برنامه دسارت

و  ینیبازب( نیز در پژو ش خود به این نایجه دسبب  یا انس که 1398چناری و  مكاران )بششببی

 ،وزارس ورزتو وزارس خار ه  ینب ی،  ما نجینهاد ای ورزهببب ییا را  اینامهینبازنجری دئ

 طراحی ی،در س    هان المللیینتعاملاس ب یهاصول اول با کشور یورزه - یاسیس یراندموزت مس

ساای ی امع و علم ای واحس،برنامه در دوردن ا را به و سعه در را هی،و ارتقای د تو سی ورز  یپلما

از  این بشش عال در  یدولا ی ادسببباجاهو  نهاد ا به یورزهببب یپلماسبببید معانی یینو ت  یفتعر

 باهس  یران میا یاسلام ی  مهوریخار  یاس سازی س توانمنس در را كار ای مهم

 یسبببازدموزت،  ر نگ ( نیز در تحقیقاس خود بیان داهبببانس که1400سبببوری و  مكاران )

و نظارس و  یو پژو شبب یبا تو ه به م احل علم یانسببان یروین یدر ورزت و توانمنسسبباز یحقور

  اس  رانیدر کشور ا یحقوق ورزه ةعوامل در توسع نیتراز مهم یحقور یبازرس

ایس بیان نمود عرصببه مسیری  در ورزت بسببیار حسبباس و تشصببصببی با تو ه به موارد  وق ب

باهببس و بایس از ورود مسیران بسون دانش در این عرصببه ا اناب هببود تا مسیران خلاق و با علم می

ریزی  ای صببحی  و با الجوبرداری از کشببور ای پیشببرو با تو ه به روز ورزهببی باواننس با برنامه

 الی ورزت و ارتقای  ایجاه کشور دام بردارنس پاانسیل ورزت کشور در راساای تع

باهبببس، از دیپلماسبببی ورزهبببی راه کاری بسبببیار موثر در تحقق ا ساف ورزهبببی و ملی می    

توان از دن اسبباداده نمود مذاکراس بین سببازوکار ایی که در راسبباای تحقق دیپلماسببی کاردمس می

شور ای  سیون  ای ملی با  ماایان خود در ک سای  سرا سیون روئ سای  سرا دیجر و  مچنین با روئ

 ای بین المللی می باهبببس  با تو ه به موانع مو ود برای مذاکراس مسببباقیم کشبببور ایران با برخی 

توانس بسیار راه دشا باهس از این  ه  بایس ا رادی ماشص  کشور ا، مذاکراس در بعس ورزهی می

از این راسببباا باوان به به ود روابط  در راس مسیری   سراسبببیون  ا و ورزت کشبببور ررار دیرنس تا

 کشور با سایر کشور ا در بشش ورزت دس  یا   
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در  توانسمی یورزهبب یپلماسببیدتحقیقاس خود بیان داهبب  در  (2016) 1لمویمدر این راسبباا 

 جادیاز ا یبه عنوان بشش توانسمی یورزه یپلماسیو د ردیمورد اساداده ررار د یبه منا ع مل یابیدسا

 هود  هکشور هناخا کی یابر  ی و

اسببب   ای هدیپلماسبببی ورزت پسیسدارنس ( نیز در تحقیقی بیان می1398و  مكاران )  ریمانپ 

 نگ کمک به در   ر  مچنین  ای  سیس و ا و دیسداها زایش تعامل برای بازکردن ا ق  ه 

س  یا انس  هانممالک بین مردم  شان به این نایجه د هناخ   مهکه برنا  علاوه بر دن ای محوری و 

 ا کشور توسعه  امعه هناسی سیاسی، توسعه ورزت  ه  را كار ای مناس یدیپلماسی ورزهی 

 .دربر خوا س داه دونادون را در ابعاد دنان سیاس  خار ی و 

به ود روابط بین المللی و تعاملاس سیاسی و ورزهی بین روئسای ورزهی کشور ا  قط بششی 

از کارکرد ای دیپلماسی ورزهی می باهس  پژو شجران بسیاری در تحقیقاس خود به کارکرد ای 

 چهار پژو شببی ( در2013) 2دیاس و نایجاردمث   دیپلماسببی ورزهببی پرداخانس، در این راب ه 

و  سازی یكپارچه کردن، دهای و دداجو، اعامادسازی  ضایی برای ساخ  ی،تصویرساز هیوه

سای را سی طریق از سازی و ملی د رینی صل  تحقق برای ضسی  با نژادپر بیان  ورزت دیپلما

 کردنس 

در  یورزهبب یپلماسببید یکارکرد برا نیز در تحقیقاس خود چهار (1397) زادهیو  ااح یریخ 

اهنظر در نس؛   به عنوان ابزار  ا عه یبرا یورزت  به عنوان ابزار ،توسببب  ،سرس نرمر یبرا یورزت 

به عنوان ابزار به عنو و یدر  وامع چنس  ر نج ییدداجو و  مجرا یبرا یورزت   کیان ورزت 

 ی المللنیدر س   ب زیدمابزار ارتقا روابط صل 

 یپلماسبببید یصببب  برا ر 10 یدر پژو شبببنیز در این راسببباا ( 1394) یو دودرز یدباد ضی 

سایژ پرو  برنسینگعوامل هبببامل  نیا س کهکردن ییهبببناسبببا رانیا یالمللنیدر روابط ب یورزهببب

از    ر ونبر ،یسیاس توسعة، تحریمو  وانزا با رزهم ا،  ر نجی توسعة، دیراصاا توسعة ،لمللیابین

 انهنس وهمو توسعه رسرس  یاسانهر ستعاملا ،سایو دو صل ،ملی  ییا مجرو  سحسو ،یکرتا بعس

  باهنسمی
 

1 Milimu 

2 Nygard & Gates 
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با تو ه به کارکرد ای بسیار دیپلماسی ورزهی که به دن پرداخاه هس و با تو ه به ناایج تحقیق 

تاکیس دارد بایس برنامه ریزی دریق و  کشبببور یو ورزهببب یرسبببم یپلماسبببید ینب ی ما نجکه به 

  س منسی را در س   کلان ورزت کشور برای اساداده  رچه بهار از این پاانسیل تسوین نمود  

 نسسیرس جهینا نیبه ااس خود قی( در تحق1394و  مكاران ) یدبادضی  یعایهردر  مین راساا  

س   به تسو انستویکه وزارس ورزت و  وانان با کمک وزارس امور خار ه م ساراتژ کی نین  یا

که در  یكیپلماتید ی ااز اتلاف  رص  قیطر نیارسام کنس تا از ا یورزه یپلماسید نهیواحس در زم

  سینما یری لود سیدیبه و ود م یورزه یساد ایرو

هرایط خا   شابه و علاو بر دن با تو ه به  با تو ه به ناایج تحقیق و  مچنین ناایج تحقیقاس م

 مهوری اسلامی ایران در مق ع کنونی، اساداده مناسش از دیپلماسی ورزهی بسیار حیاتی و مهم و 

باهس که مسئولان از راه حل  ای بسیار موثر در پیش رد روابط بین المللی و ا ساف سیاسی کشور می

هی کشور بایس بیش از پیش به دن تو ه کننس  از این  ه  اباسا می بای سی و ورز دهوم، م س سیا

هی و  سازان ورز صمیم  هی برای تمام اثردذاران و ت سی ورز ا می ، تاثیر دذاری و رسرس دیپلما

سببیاسببی کشببور نهادینه هببود و در دامی بعسی با تسوین یک برنامه مشببش  و مسون باوان از این 

 پاانسیل بهارین اساداده را نمود  

ورزت  یتعال یدر راساا یورزه یلالملنیب ی ایکسش کرس  یو ا م قیتحق جیبا تو ه به ناا

 ا توسببط یکرسبب نیکسببش ا یمناسببش برا یزیهببود در  مرحله اول برنامه ریم شببنهادیکشببور پ

و در مرحله بعس سازو  ایجاد هود شاریب یردذاری ه  اعمال ندوذ و تاث یمل یو ساار ا شكسوتانیپ

   را م دردد یکسش منا ع مل یراساا دنیا در مسیران با ماس  سیس مسیریای ه  دموزت  یکار

 قدردانی

انس در اناها از تمام ماشصصین و اساتیس محارم که در به ثمر رسیسن این تحقیق مارا یاری نموده

 انی بعمل میاوریم درسر
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 منابعفهرست 

شکلمدل ،(1396وحمدپوی،  وی ون، محمد ابی  ، و حسین ی بر ) گيری هویت سازی نقش ورزش در فرآیند 

 41(:  72)18فصلنام  مطالعات ملر   ،ملی

های بررسییی لیليلی اوانيک کرییور در  وزه فتا يت ،(1400وسررد ، ندو، ف درراد تجای ، و  ینت نیک آیین. )

 .580-565(:2) 13. مجل  مدی یت وی در ورزشی زنان

ضا، و م د  محمد ولهیامر سریع ،(1394جزیزآباد . )نیا، ی شرایط کننده ورزش در فنقش لبتی و ل راهم کردن 

 .179-149(: 22ولمللر ). مجل  تحقیقات سیاسر بینهاصلح در بيک دو ت

سته در گرانه  مایت رفتارهای لأثير، (1391) سهای.  ان، آهنین ری و لو سی اثربخ  جمهوری عمومی دیپلما

 .ت  ون،ت  ون دونشگاه سیاسر، جلوم و حقوق دونش دة نامةکایدناسر ویدد پایان ،اسلامی ایران

، تاییخ وسرررهخ و : چربدها میادرت دیپلماسییی ورزشییی بر ادرت دو ت ،(1394حسرررن اانر، سرررمان . )

 ./5363268https://www.yjc.ir/fa/amp/news، بادگاه اب نگایون  وون، 20/12/1397

شی ،(1397 وده.)ابی  ، محمد ، و وبوذی فهاحر سی ورز سر. دیپلما سیا : ویجاب و تحدید یک مف وم یوهب د  

 .164-143(: 43)18پژوهشر مطالعات یوهب د  و ویت وی ش و  وونان  –مجل  جلمر 

های نقش ورزش و لوسته دیپلماسی ورزشی در پيربرد سياست ،(1398پوی. )یوسخ، نا نین ، و محمد  وود 

 .804-599(: 4)9مجل  مدی ت وی در  ،ارجی جمهوری اسلامی ایراناجتماعی و روابط خ-فرهنگی

دین بنای. ) سعة حقوقر وی ش دی 1400سوی ، وبوذی، م  جلر همهر نژود ، و نو (. تدوین چایچوب مف ومر تو

 .25-9(: 33) 9وی ون. مجل  یوی  دها  نوین دی مدی یت وی در 

ضآباد ، م د  د یعهر سی جایگاه ،(1394) و گودی  ، محمود. فی  جمهوری بينا ملل روابط در ورزش دیپلما

 یا دهم، سال سیاسر، دونش پژوهشر جلمر دوفصلنام  ،میتوا لیليل بر مبتنی رویکرد کيفی ایران؛ اسلامی

 .95-127ص   ،2 دمایة

لوستة ورزش در یپلماسی های د( مؤ فهSEMمد سازی ساختاری ) ،(1394د یعهر، م د . گودی  ، محمود )

 .104-89(: 16)5یوی  دها  نوین دی مدی یت وی در،  ،انیراسلامی ری ا ملل جمهوابيک  بطروا

ضآباد ، م د  د یعهر سی جایگاه(، 1394) و گودی  ، محمود فی  جمهوری بينا ملل روابط در ورزش دیپلما

 یا دهم، سال سیاسر، دونش پژوهشر جلمر ، دوفصلنام میتوا لیليل بر مبتنی رویکرد کيفی ایران؛ اسلامی

 .95-127ص   ،2 دمایة

بررسی چا ش های رشد و  ،(1398دی  ود ، یضا، سید محمدحسین یضو ، سعید ومی نژود، و نص ول  محمد . )

سرزميک و ارائه راهکارها سته ورزش اهرمانی بر مبنای آمایش  شر پژوهش ها   -مجل  جلمر  ،لو پژوه

 . 79-71(: 3)8کایب د  دی مدی یت وی در 

https://www.yjc.ir/fa/amp/news/5363268
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