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 چکيده
ضر، بررس سازمان یاخلاق یرهبر نیرابطه ب یهدف از پژوهش حا  دگاهیاز د یشغل یامدهایو پ یبا نفاق 

 یآوراست که جمع ینوع همبستگ و از یاستان گلستان بود. پژوهش حاضر کاربرد یبدن تیمعلمان ترب

شد. جامعه آمار یدانیشکل مها بهداده ستان در  یبدن تینفر از معلمان ترب 575شامل   یانجام  ستان گل ا

انتخاب نمونه  یمعلم برآورد شاااد. برا 231بود که بر اسااااد جدو  کوکران حجم نمونه  1403ساااا  

پژوهش از  نیا یهاآوری دادهجمع ی. برادیگرد استفاده یاطبقه یپژوهش از روش انتخاب نمونه تصادف

استفاده شد.  یو رفتار شهروند یشغل زشیانگ ،ینفاق سازمان ،یاخلاق ینامه استاندارد رهبرچهار پرسش

سش ییروا صان مدنامهپر ص سط متخ ش تیریها تو با  یمطالعه مقدمات کیها در آن ییایو پا دییتأ یورز

ستفاده از آلفا سبه گرد 86/0و 77/0، 81/0، 76/0 بیرتتکرونباخ به یا شده با  یگردآور یها. دادهدیمحا

ص ستفاده از آمار تو ستنباط یفیا جهت  Smart PLS 3و  SPSS 25 یافزارها. نرمدندش لیتحل یو ا

 یرابطه منف یبا نفاق سازمان یاخلاق یرهبر نینشان داد ب هاافتهیها مورد استفاده قرار گرفتند. داده لیتحل

 نیبود. ب یدار یمثبت و معن یشااغل زشیبا انگ یاخلاق یرهبر نیب یوجود دارد. همبسااتگ یدار یعنو م

 هاافتهیاز  یگری. بخش ددیمشااااهده گرد یداریرابطه مثبت و معن یبا رفتار شاااهروند یاخلاق یرهبر

 نیب تی. در نهاوجود دارد یدار یو معن یرابطه منف یشغل زشیبا انگ ینفاق سازمان نیآن بود که ب انگریب

سازمان شهروند ینفاق  شاهده گرد یدار یو معن یرابطه منف یبدن تیمعلمان ترب یو رفتار  . با توجه دیم

ست آمده بهبه جینتابه سدینظر مد صو  اخلاق رانیتوجه مد ر  طیآنها در مح تیتقو یو تلاش برا یبه ا

مانند  یمنف یاز رفتارها یریشگیو پ یندمثبت مانند رفتار شهرو یشغل یمدارد به منظور توسعه رفتارها
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 مقدمه و بیان مسئله

 ها، نگرانی متتتدا ااراا س  انراا در ص تتت  همگام با تغییرات گستتتهردر در درسا متتتا  اا

کارکناا افزانش نافهه امتتت  س ا رس ر در  حید  اارق رقاب   نحرافیس ا رفهارهای غیر اصلاقی

شی بدهر س  شهر، ا کانات آ    سب  نابع  الی بی شکار س پندانی بین  علماا در   اردی همچ ا ک آ

های بانی نیز به ن عی درگیر انن رقاب جانگار شتتتغلی بدهر شتتتکه گرفهه امتتت  س  علماا تربی 

چنین شتتترانطی   جب شتتتار امتتت  تا بستتتیاری ا   علماا ا   خرب س صطرناک هستتتهناج سج د 

های غیر اصلاقی س غیر  هعارف برای کستتب  زانا س جانگار شتتغلی بدهر امتتهمادر نمانناج باسا رسش

ت انا  خاطرات فردی س متتتا  انی بستتتیاری را برای  اارق انااد نمانا س تردنا چنین شتتتراند  ی

(ج رفهارهای غیر اصلاقی کارکناا 2020، 1ک  س همکاراارفهارهای غیر اصلاقی را ترسنج دهاج )رس

کردر س ا   تمرکز ص د شتتخ تتی هایص امتتهه س شتت د تا انن افراد بیشتتهر بر رسی اهااف  جب  ی

 هاما  اا های بسیار منگینی را برایاهااف س رمال  ما  اا ص د فاصله بگیرنا که انن ا ر هزننه

 (ج 2014، 2 به همرار داشهه ام  )براسا س ترن نن

در چنین شرانطی نقش  انراا به عن اا رهبراا ما  انی برای پیشگیری ا  رفهارهای غیراصلاقی 

شار ام  )آرانهی س همکاراا مال اصیر، نقش2018، 3کارکناا  دم س با اهمی   رهبراا  (ج در چنا 

اری ا   حققاا بسی س بسیار   رد ت جه قرار گرفهه ام  ما  اا اصلاقی ت معه فرهنگ در ما  انی

 فرهنگ گیری س ت متتعهشتتکه برای لا م شتتر  پیش بر انن باسر هستتهنا که سج د رهبری اصلاقی

 مرامر در اصلاقی سج د رهبری باسا (ج2017باشا )احما س همکاراا، اصلاقی در هر ما  انی  ی

صلاق ا  حید ما  اا نک حمظ س انااد برای کمی شانس  انرر، هیئ  مطح در جمله ا  ما  اا،

هارهای ا  بالانی متتتط   دادا نشتتتاا به  لزم رهبرااج (2016، 4دارد )چن س ه  سج د  اار  س رف

هستتتهنار چرا که رهبراا  های ص دگیریت تتتمیم س رفهار اعمال،   رد در اصلاقی امتتتهانااردهای

 (ج 2019، 5هسهنا )جانگ س اسر ص د های کاریتیم اعضای نا پیرساا برای آلی انار الگ ی
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سانی عن اا به اصلاقی راارهب مهی، صااق ،  اننا هانیسنژگی که ش نا ی شناصهه ک  ن ع را

عه  ی دسمتتتهی، به نکانگر را در بین کارکناا ص د ت متتت دهنا )د یرتاش س هماردی س احهرام 

گاا کاس هاا که جانیآا (ج ا 2015، 1ا  بر امتتتتاق در متتتتا  اا را   ج د اصلاقی ج   نردمتتت

 کننا، ی درک پرداص  متتیستتهم س گیریت تتمیم هایرسنه متتا  انی، هایمتتیامتت  تأثیرگذاری

ما  اا، عملکرد شغلی کارکناا نیز ت معه ص اها ناف  )الانگ  س  در اصلاقی ج  با ت معه احهمالاً

شاا (ج همچنین نهانج تحقیقات2010، 2همکاراا شار در انن ص    ن م  دادر اناام   سج د که ا

هانج به  نار اصلاقی رهبری له ا   طل بی ن های   اار، پرسرش پیرساا اصلاق جم یار عه  ع ت متتت

(ج رهبراا اصلاقی 2015 ،3هارت گدا) شتت دکارکناا  ی شتتدرسنای رفهار س اصلاقی، عملکرد بدهر

های طرنق ا  نا ماعی نادگیری فرآن های بر اجه هار تأثیر پیرساا رف ناج در چنین  ی ص د  گذار

اصلاقی را در تعا ه با کارکناا ص د به نمانش گذاشتتهه س  یامتتهانااردها اصلاقی رهبراا شتترانطی،

یب  یآا هانی ترغ هار پذنرش چنین رف به  نا )ل ها را  مان قاا اتی ا 2014، 4ن  طرنق (ج چنین ا

کننا تا با انااد نک رابطه شتتت د که در آا رهبراا تلاش  یاناام  ی اجهماعی تبادل فرآنناهای

ها را به پذنرش س اناام رفهارهای اصلاقی متت ق دهنا )سانگ آا کیمی  با کارکناا ص د، با تبادلی

 (ج2017، 5س همکاراا

دهنا رهبری اصلاقی   جب کاهش ا  مت ی دنگر، شت اها بستیاری سج د دارنا که نشتاا  ی

 کارکناا (ج اگر2019رفهارهای  نمی، انحرافی س ضتتا ت لیا کارکناا هستتهنا )امتتلام س همکاراا، 

هارهای نااردهای آا راس  اصلاقی رف ها به ص بی درک امتتت نا، در  حید کاری ص د   تمانلات کن

 به  نار ت اناتمانه پیاا ص اها کرد که انن کار  ی رفهارهای  ثب  متتتم  به هاآا رسانشتتتناصهی

(ج رهبراا اصلاقی هم ارر ص د را به 2015، 6شتتتغلی گردد )ناس  س امتتته ری   لا رفهارهای  ثب  س

کننا تا کارکناا ص د را گیرنا س تلاش  یهای اصلاقی س انستتتانی در نمر  یعن اا الگ نی ا  رفهار
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اسغل  س ا  رفهارهانی  اننا بی احهرا ی به دنگراا، حسادت، نماق، تدم  س د دی دسر ما نا )کلیچ

با قرار گرفهن در کنار کارکناا ص د س نشتتتاا دادا 2021، 1اسغل کلیچ (ج همچنین چنین رهبرانی 

 ا کننا تا کارکناا را ا  ارائه رفهارهای شتتغلی غیر   لا س آمتتیبستتانی  ثب  تلاش  یرفهارهای ان

نا )را ا س همکاراا مان عات2021، 2دسر ن طال با صلق  رهبراا اصلاقی که امتتتت  دادر نشتتتتاا (ج  

ئه آگاهی های اصلاقی،ار ش یار اعطای اصلاقی، هایارا ی  س اصه  افراد   جب انااد به  ستتتئ ل

شار  انرن  ما  اا  ی س کهی   با تکیه بر   اردی همچ ا ش نا س چنین رهبرانید  کراتیک در 

 ن تتمانه س عام تبعیض ضتتمن  رفهارهای های  ثب ، تشتت نقنگرش س هاار ش اعهماد، صتتااق ،

، 3کننا )بیاات معه اص ل اصلاقی، ا  درگیر شاا کارکناا در رفهارهای غیر اصلاقی جل گیری  ی

 (ج 2021

های آ   شی ش د س ما  ااهای صاصی  حاسد نمیرسنج اص ل اصلاقی به ما  اات معه س ت

ص ل اصلاقی را در بی مب ا ضای  اننا  اارق نیز نیا  دارنا تا با اتخاذ راهبردهای  نا ن  علماا س ف

دمی در  آ   اا هستتتهنا س نقش جا که  علماا در تعا ه با دانشها ترسنج دهناج ا  آاکاری آا

مد آاها انما  یرسرش آاآ   ش س پ ص ل اصلاقی ت  صها  ینماننا رعان  ا  ل را به ت انا انن ا

رهبراا  اارق  آ   اا  نهقه نماناج برای رمیاا به چنین هافی نیا  ام  تا  انراا به عن اادانش

شی ر رهبری اصلاقی  ان مهمادر نمانناج  شی ر رهبری اصلاقی در  حید کاری ص د ا راا  اارق ا  

ها  اننا تعدا ت انا به کاهش انحرافات شتتغلی  علماا کمک نم در س رفهارهای  ثب  شتتغلی آا ی

یا  ام  تا اثر شغلی، انگیزش شغلی، رفهار شدرسنای ما  انی س صلاقی  را ت معه بخشاج بنابرانن ن

بانی   رد بررمتتتی قرار  ی   ماا ترب ماا  خهلف ا  جمله  عل هه سگرهبری اصلاقی در بین  عل  رف

ن پژسهش پیا اهای  ثب  س  نمی آا  شخص گرددج لذا با ت جه به   ارد ذکر شار هاف اصلی ان

 بانی تربی  اا علم دناگار ا  شتتغلی پیا اهای س متتا  انی نماق با اصلاقی رهبری بین  طالعه رابطه

 گلسهاا ام ج امهاا
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 ی پژوهششناسروش
هاف حاظ  به ل عه  طال  ن ع ا  ت صتتتیمی هادادر آسریمعج نمر ا  س کاربردی ب در انن  

 علماا  شتتتکه  یاانی اناام گردناج جا عه آ اری پژسهش دربرگیرنار کلیه همبستتتهگی ب د که به

ری پژسهش بر ب دج حام دقیق جا عه آ ا 1403نمر در مال  575تعااد  بانی امهاا گلسهاا بهتربی 

آ   ش س پرسرش گلستتهاا  بانی اداررامتتاق اطلاعات کستتب شتتار ا  بخش کارشتتنامتتی تربی 

ناج بر امتتتتاق فر  ل ک کراا )متتتطح  عنی نه 05/0داری  شتتتخص گرد  علم  231(، حام نم 

نا ه رمشپدر دمهرق امهمادر شاج چدار  انهخابگیری بانی برآسرد گردنا س ا  رسش نم نهتربی 

   :نا اهای انن پژسهش   رد امهمادر قرار گرف  که عبارتامهاناارد برای گردآسری دادر

مناش  هغیررهبری اخلاقی:  مشرهبری اصلاقی  علماا تربی  برای  نا ه براسا بانی ا  پر

ین پانانی انن گ نه ب در که انن  حقق 10نا ه  شهمه بر ( امهمادر شاج انن پرمش2005س همکاراا )

 اناجگزارش نم در 91/0نا ه را پرمش

نا ه ی ا  پرمش ا   علماا تربی  بانی ص دبرای مناش  یزاا نماق ما  انی نفاق سازمانی: 

م ا ی س همکاراا مهمادر گردناج انن پرمش2018) 1گا شا انن  حققین گ نه  ی 6نا ه دارای ( ا با

 اناجگزارش نم در 93/0نا ه را آلمای کرسنباخ انن پرمش

شغلی امتتهمادر  2006) 2نا ه ک ساقبرای متتناش  هغیر انگیزش شتتغلی ا  پرمتتش: انگیزش 

گزارش  93/0گ نه ب در که انن  حقق  یزاا آلمای انن ابزار را  6نا ه دارای ردناج انن پرمتتتشگ

 اناجکردر

امهمادر  (1988) 3اسرگاانا ه برای مناش  هغیر رفهار شدرسنای ا  پرمش: رفتار شهروندی

گزارش  89/0باشتتتا که انن  حقق پانانی انن ابزار را گ نه  ی 16نا ه دارای گردناج انن پرمتتتش

تا کا لاً  1)کا لاً  خالمم=  یکرتل یار شتتت 5بر امتتتاق  قیاق اناج هر چدار پرمتتتشتتتنا ه کردر

 ش دجی  یارمنا( 5  افقم=
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های   رد امتتهمادر در پژسهش، ا  نا هبه  نم ر اطمیناا در ص تت   رسانی  حه انی پرمتتش

ر گردناج در رامهای نمرات س پیشندادات  هخ  ین  انرن  سر شی دارای  ارک دکهری امهماد

نمر ا   علماا  30ای  قا اتی اناام شتتتا س های   رد امتتتهمادر،  طالعهنا هار نابی پانانی پرمتتتش

ها ت مد های بخش  قا اتی پژسهش را تکمیه نم دنا که پس ا  تحلیه آانا هبانی پرمشتربی 

رهبری یب برای  هغیرهای به ترت 86/0س 77/0، 81/0، 76/0ضتترانب پانانی آ   ا آلمای کرسنباخ، 

 حامبه گردنا که انن اعااد نشاا دهنار اصلاقی، نماق ما  انی، انگیزش شغلی س رفهار شدرسنای 

ها در نا هپس ا  اتمام  رحله رسانی س پانانی متتنای، پرمتتش کیمی   نامتتب ابزار پژسهش هستتهناج

ی شتتار س   رد تحلیه قرار نا ه گردآسرپرمتتش 231اصهیار نم نه پژسهش قرار گرف  س در ندان  

های گردآسری شتتار در انن پژسهش در دس بخش ت صتتیمی س امتتهنباطی اناام گرفهناج تحلیه دادر

 یانگین س انحراف امتتهاناارد برای ت صتتیف  شتتاج در بخش ت صتتیمی ا  فراسانی، درصتتا فراسانی،

در ر گردناج شتتتناصهی نم نه تح  بررمتتتی س همچنین  هغیرهای پژسهش امتتتهماد هغیرهای جمعی 

 نم ر،  نن عادلات متتتاصهاری س آ   ا متتت به امتتتهمادر شتتتاج با یابنا   ال یبخش امتتتهنباط

  رد امتتتهمادر قرار  3نستتتخه   اقالیس امتتتمارت پ 23نستتتخه   اقاقیپاق یآ ار یافزارهانرم

 گرفهناج

 های پژوهشیافته

من صا فراسانی در ص     شهرنن در شاا داد، بی صیمی ن مخ دهناگاا به  نهانج بخش ت  پا

درصا(ج همچنین  9/54مال اصه ا  دارد ) 40تا  31های پژسهش  رب   به گرسر من نا هپرمش

 0/61باشتتنا )نهانج  شتتخص نم د، بیشتتهر نم نه پژسهش دارای تح تتیلات کارشتتنامتتی ارشتتا  ی

شرک  مابقه  صا(ج  در ص  ق  صا فراسانی  رب   به گرسر در شهرنن در مال س  21کنناگاا بی

درصتتا( س در ندان ، نهانج نشتتاا داد بیشتتهرنن درصتتا فراسنی در ص تت   جنستتی   3/36بالاتر )

 درصا(ج  4/58شرک  کنناگاا به جنیس   رد اصه ا  دارد )

شتت د،  یانگین س انحراف امتتهاناارد  هغیرهای رهبری ط ر که در جاسل نک  شتتاهار  یهماا

، 74/2±74/0، 61/3±7/0ترتیب رسنای بهاصلاقی، نماق متتتا  انی، انگیزش شتتتغلی س رفهار شتتتد

 باشاج ی 41/3±74/0س  77/0±37/3



  

   

 

181 

 مدیریت و دیپلماسی در ورزشمطالعات  یعلم هینشر

 

 توصیف متغیرهای پژوهش -1جدول 

 متغير
 آماره

 انحراف استاندارد میانگین تعداد

 7/0 61/3 231 رهبری اخلاقی

 74/0 74/2 231 نفاق سازمانی

 77/0 37/3 231 انگیزش شغلی

 74/0 41/3 231 رفتار شهروندی

 

یه در نابی ها ا   البخش دسم، برای بررمتتتی کیمی   ال پژسهش س همچنین آ   ا فرضتتت

اق امهمادر شاج برای بررمی برا ش  ال پژسهش س  نامب ب دا ال بهنی بر پی ماصهاری  عادلات

شار برا ش  ال اناا ر بانا اق ابهاالاماصهاری  بهنی بر پی  عادلات رسش در آا گیری تحلیه 

ها در قالب برا ش  ال ماصهاری تحلیه ش ناج در رامهای تحلیه  نامب ب دا  ال یهفرض مپس س

برای  گیرناجساگرا   رد امهمادر قرار  ی س رسانی همگرا رسانی پانانی، ماصهاری پژسهش مه  عیار

پانانی  هغیرهای پژسهش، شتتتاصص نامتتتب ب دا  یزاا  پانانی ترکیبیار نابی   یانگین 1های    ،

شتت ناج در همین رامتتها اگر  قاار پانانی امتتهمادر  ی 3عا لی بارهای س 2هخراج شتتارسارنانس امتت

ب در س بارهای  5/0تر ا  باشتتتا،  یانگین سارنانس امتتتهخراج شتتتار بزرگ 7/0تر ا  ترکیبی بزرگ

باشتتنا، پانانی  ال پژسهش   رد تأنیا امتت ج   ارد  5/0تر ا  دار ب دا بزرگعا لی با شتتر   عنی

شار  شار در ذکر  م  که اعااد ذکر  شار ا جد  تحلیه برا ش  ال پژسهش در جاسل دس ارائه 

های  خهلف آا نشتتاا دهنار  طل ب ب دا  ال پژسهش امتت ج ا  متت ی انن جاسل برای شتتاصص

های ( بیشتتتهر امتتت ، بنابرانن متتتا ر7/0که  قادنر پانانی ترکیبی ا   عیار  بنا )دنگر، با ت جه به انن

 همگرای  نامبی برص ردار هسهناج پژسهش ا  رسانی 

 

 

 

 

 

1- Composite Reliability 

2- Average Variance Extracted 
3- Factor Loadings 
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 یریگمدل اندازه ییو روا ییایپا یهاشاخص -2جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر
میانگین واریانس 

 مستخرج شده

 521/0 916/0 898/0 رهبری اخلاقی

 530/0 918/0 900/0 نفاق سازمانی

 579/0 890/0 849/0 انگیزش شغلی

 501/0 941/0 933/0 رفتار شهروندی

 

مانر  ما ر با  شهر ا  همبسهگی آا  ما ر بی مهخراج شار نک    انی که جذر  یانگین سارنانس ا

ت اا ها باشا رسانی تشخی ی نا ساگرای آا تأنیا ص اها شاج با عنان  به نهانج جاسل مه  یما ر

 جهای پژسهش حاضر ا  رسانی تشخی ی ص بی برص ردار هسهناچنین بیاا کرد که ما ر
 

 های پژوهشروایی تشخیصی سازه -3جدول 

 4 3 2 1 هاسازه

    753/0 رهبری اخلاقی

   714/0 819/0 نفاق سازمانی

  749/0 739/0 735/0 انگیزش شغلی

 726/0 811/0 699/0 707/0 رفتار شهروندی

 

 ثب  س شتتت د، نهانج پژسهش نشتتتاا دهنار رابطه گ نه که در جاسل چدار  شتتتاهار  یهماا

ماق متتتا  ان یاصلاق یرهبردار بین عنی   یرهبربین همچنین  (جβ، 313/40=t=-857/0ب د ) یبا ن

(ج بین β، 497/2=t=256/0داری  شتتتاهار گردنا )ی رابطه  ثب  س  عنیشتتتغل زشیبا انگ یاصلاق

شدرسنا یاصلاق یرهبر شاهار گردنا )رابطه  ثب  س  عنی یبا رفهار  (ج β، 758/2=t=208/0داری  

ماق متتتا  انبین  ب  س  عنیشتتتغل زشیس انگ ین طه  ث هار گردنا )ی راب ، β=-539/0داری  شتتتا
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349/5=t نماق  نیرابطه بداری بین نهانج پژسهش نشتتتاا داد رابطه  ثب  س  عنی (ج بخش دنگری ا

  (جβ، 910/8=t=-644/0ی  علماا سج د دارد )س رفهار شدرسنا یما  ان
 

 متغیرهای پژوهش روابط مستقیم و غیر مستقیم -4جدول 

 داریسطح معنی آماره تی مقدار بتا اثرات

 001/0 313/40 -857/0 یبا نفاق سازمان یاخلاق یرهبر نیبرابطه 

 013/0 497/2 256/0 انگیزش شغلیبا  یاخلاق یرهبر نیبرابطه 

 006/0 758/2 208/0 رفتار شهروندی سازمانیبا  یاخلاق یرهبر نیب رابطه

 001/0 349/5 -539/0 و انگیزش شغلی یازماننفاق س نیب رابطه

 001/0 910/8 -644/0 و رفتار شهروندی ینفاق سازمان نیب رابطه
 

ها(  هغیرهای پژسهش قابه  شتاهار  یزاا بارهای عا لی نشتانگرهای )گ نه 1در شتکه شتمارر 

سهناج به دلیه آا مطح  بنا نعنی ه سهنا  5/0که تما ی بارهای عا لی بالاتر ا   بنابرانن پانانی  ال ه

 ش دجگیری تأنیا  یاناا ر
 

 

 
 

 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد .1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

 یما  ان نماق با یاصلاق یرهبر نیب یداری عنگر سج د رابطه  نمی س نهانج به دم  آ ار بیاا

ب د که انن نهیاه با نهانج  حققانی همچ ا کلیچ اسقل   گلسهاا امهاا یبان  یترب  علماا اگارند ا 

س ائر )2021س نیلما  کلیچ اسقل  ) م ج ار نابی کارکناا ا  2021( س ال س  ا شراند   ج د س ( هم

ها س رفهارهای کارکناا نک متتا  اا امتت ج نماق حاکم بر متتا  اا   ضتت عی اثرگذار بر نگرش

ت انا رنشته بستیاری ا  رفهارهای متا  انی س ادراک آا در  حید متا  اا   ضت عی امت  که  ی

ها هار آاهای متتا  انی باشتتاج   انی که کارکناا درنابنا که گمهار همکاراا با رفانحرافی در  حید

ساا نمی ضلاتی در نک ما  انی دسر ا  انهمار نخ اها ب دج برای کاهش چنین  ع شا ادراک نماق  با

ها باسا تردنا نقش  انراا بسیار  دم ام ج ار آناا که نماق ما  انی   ض عی غیر درسا ما  اا

اصلاقی  اصلاقی امتت   انراا متتا  اا بانستتهی با انهخاب نک شتتی ر رهبری  نامتتب  اننا رهبری

به اننکه رهبراا  با ت جه  تلاش کننا تا چنین رفهارهانی را در درسا متتتا  اا ص د کاهش دهناج 

کننا  حید متتتا  انی که آندا  انر آا هستتتهنا کمهر اصلاقی هم ارر بر اصلاق  ااری تأکیا  ی

ا به درگیر رفهارهای  خربی  اننا نماق متتتا  انی ص اها شتتتار چرا که انن  انراا با ار ش نداد

 گیری چنین رفهاری جل گیری ص اهنا کردج باحث اصلاقی ا  شکه

 یاصلاق یرهبر نیب شخص گردنا  یداری عنگر سج د رابطه  ثب  س نهانج به دم  آ ار بیاا

ب د که انن نهیاه با نهانج  حققانی  گلستتهاا امتتهاا یبان  یترب  علماا اگارند ا  انگیزش شتتغلی با

( س نیلما  س همکاراا 2020(، اساک اک س همکاراا )2021نیلما  کلیچ اسقل  )همچ ا کلیچ اسقل  س 

های های  خهلف ا  جمله متتا  ااترنن  ستتائلی که در متتا  اا( همستت  امتت ج نکی ا   دم2020)

باشاج انگیزش نک عا ه آ   شی هم ارر   رد ت جه قرار گرفهه ام  انگیزش شغلی کارکناا  ی

شغ س ب  یذاتی س کلیای در هر  مبی لی  ح شغلی  نا ش د س   انی که کارکناا دارای انگیزش 

شغلی آا ش نا  یزاا   فقی   شغ ل  شغلی   شنا س با تمانه درسنی ص د به اناام سظیف  شهر با ها بی

ص اها شاج در همین رامها چگ نگی افزانش شغلی کارکناا نک مئ ال همیشگی در ذهن  انراا 

برای آا سج د داردج ع ا ه  خهلمی  اننا رفهار  انراا در برابر  ام  که هم ارر پامخدای  خهلمی

ت اننا   جب افزانش نا کاهش انگیزش شغلی کارکناا ش ناج امهمادر  انراا ا  کارکناا ص د  ی

های انسانی س انااد فرصهی نک شی ر رهبری کار نا  اار  اننا رهبری اصلاقی که بر ت معه ار ش
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شا کارکناا تأکیا شغلی کارکناا کمک کناج   انی که دارنا  ی برای ر ت انا به افزانش انگیزش 

کننا تا به بیننا، تلاش  یکارکناا رفهارهای ص ب س اصلاقی  انر متتتا  اا را در قبال ص د  ی

شتتکلی پامتتخی  نامتتب به رفهار  انر ص د ارائه نماننا س به ن عی قارداا س متتپامتتگزار رفهارهای 

ت انا به افزانش انگیزش شتتتغلی س اناام سظانف نا که انن عا ه  یص ب کاری  انر ص د باشتتت

ت اننا در ت اا انهمار داش  که رهبراا اصلاقی  یشغلی به شکلی  نامب  نار ش دج ا  انن رس  ی

 تر عمه نمانناجبدب د انگیزش شغلی کارکناا ص د   فق

یاا به دمتتتت  آ ار ب هانج  ب  س ن طه  ث هار با یاصلاق یرهبر نیب یداری عنگر سج د راب  رف

ب د که انن نهیاه با نهانج  حققانی  گلسهاا امهاا یبان  یترب  علماا اگارند ا  یما  ان یشدرسنا

( س کلیچ اسقل  س 2020(، ان ا س همکاراا )2019(، شتتترنف س اتاا )2019همچ ا تاا س همکاراا )

ها ها انهمار دارنا تا کارکناا آا( همستتت  امتتت ج ا رس ر  انراا متتتا  اا2021نیلما  کلیچ اسقل  )

پذنری بیشتتتهری در قبال متتتا  اا ص د بر عدار بگیرنا،   اا بیشتتتهری را برای   فقی   ستتتئ لی 

ها ذکر نشار ام  که انن ما  اا ص د صرف نماننا س سظانمی را اناام دهنا که در شر  شغه آا

ی نک رفهار  ثب  ام  که شدرسنا ررفهاش ناج   ارد تح  عن اا رفهار شدرسنای ما  انی ناد  ی

هم برای کارکناا س هم برای ما  اا  میا س م د نا ام ج به عن اا  ثال،   انی که ما  انی دارای 

تر س بدهر ت مد کارکنانی با مط   بالای رفهار شدرسنای ما  انی باشا فرانناهای ما  انی مرنع

ناباج به دلیه پیا اهای ا  انی افزانش  یشتتت نا س احهمال   فقی  در چنین متتتکارکناا اناام  ی

ت اننا  ثب  چنین رفهاری، تق ن  آا ا  اهمی  صاصتتی برای  انراا برص ردار امتت  س  انراا  ی

با امتتتهمادر ا  شتتتی ر رهبری اصلاقی در ارتقاو آا   فق عمه نمانناج اعمال شتتتی ر رهبری اصلاقی 

ها همیشه ادراک  ثبهی ا   انر س ما  اا ا آاش د تت مد  انراا در قبال کارکناا ص د   جب  ی

ص د داشهه باشناج همچنین رهبراا اصلاقی با شکه دادا ج  اصلاقی در ما  اا ص د   جب شکه 

شناصهی گرفهن  حیطی آرام برای کارکناا  ی شرانطی، کارکناا دارای انمنی رسان ش ناج در چنین 

های شغلی ص د امهمادر نماننا بیاا کننا س ا  فرص  ت اننا نمرات ص د را ثبهی ب در س به آمانی  ی

ها به پاق  حب   انراا اصلاقی در قبال ص د کارهای بیشهری که انن ا ر   جب ص اها شا تا آا

 برای ما  اا ص د اناام دهناج
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م  آ ار بیاا ما  انی نیب یداری عنگر سج د رابطه  نمی س نهانج به د شغلی با نماق   انگیزش 

مهاا یبان  یترب  علماا اگارند ا  سهاا ا ب د که انن نهیاه با نهانج  حققانی همچ ا  یائ  س ژس  گل

( همس  ام ج نماق ما  انی نک ادراک  نمی در 2021( س کلیچ اسقل  س نیلما  کلیچ اسقل  )2020)

شاا ص    چیزی که دنار  ی ما  انی ن م ج نماق  شا ا شهه با ش د س چیزی که بانا ساقعی  دا

ها امتت ج نماق متتا  انی دارای پیا اهای های آاهنار تناقض آشتتکار بین رفهار کارکناا با گمههد

ما  انی حس اعهماد بین کارکناا  م ج با افزانش نماق  ما  اا ا مطح فردی، گرسهی س   نمی در 

کاهش نافهه س بابینی س متت و ظن جانگزنن اعهماد بین فردی ص اها شتتاج همچنین نماق متتا  انی 

شات تح  تأثیر قرار دادر س   جب کاهش با دهی عا ل شغلی کارکناا را به  م  که انگیزش  ی ا

ما  اا س رسابد بین کارکناا شغلی آا شاج   انی که کارکناا درنابنا که در ج  درسا  ها ص اها 

مانه آا ماق سج د دارد ت ناف ج ا  متتت ی دنگر، ن ها  ناا در چنین ج ی کاهش ص ا ها برای  ا

شکهادراک نماق  ما  اا   جب  مات  نمی در بین کارکناا ص اها در درسا  حید  سا گیری اح

ها با دنگراا تضعیف ص اها شاج   انی که احسامات  نمی در بین کارکناا افزانش نابا رسابد آا

های ارتباطی رممی س غیر رممی درسا ما  اا آمیب ص اها دنا س ج ی ا  نا ا یای، شا، شبکه

پذنری شتتتکه ص اها گرف  که انن ع ا ه عام هماردی س  ستتتئ لی  دسرسنی، عام صتتتااق ،

 گیری کاش دهناجت اننا انگیزش شغلی کارکناا را به شکه چشم ی

 یشدرسنا رفهاری س ما  ان نماق نیب یداری عنگر سج د رابطه  نمی س نهانج به دم  آ ار بیاا

ب د که انن نهیاه با نهانج  حققانی همچ ا کلیچ اسقل   گلسهاا امهاا یبان  یترب  علماا اگارند ا 

ی ا  جمله رفهارهای  ثبهی ام  که  انراا شدرسنا رفهار( همس  ام ج 2021س نیلما  کلیچ اسقل  )

هار هم ارر تلاش  ی با افزانش رف عه دهنار چرا که  تا آا را در درسا متتتا  اا ص د ت متتت نا  کن

ا  اا اناام ص اها شتتتا که سظانف کارکناا نب در س شتتتدرسنای کارکناا، کارهانی در درسا متتت

کارکناا انن سظانف را بر امتتتاق  یه س علاقه ص د فراتر ا  الزا ات شتتتغلی اناام ص اهنا دادج در 

ی را ن عی ا  ص دگذشتتهگی در نمر گرف  که کارکناا برای متتا  اا شتتدرسنا رفهارت اا ساقع  ی

سیاری  ص د آا را اناام  ی ی کارکناا س شدرسنا رفهارت اننا ی  یما  ان نماقاننا دهناج ع ا ه ب

ی اعهمادی شتتدرسنا رفهار های شتتغلی کارکناا را تح  تأثیر قرار دهناج  نشتتأحهی اناام  ستتئ لی 

گیردج   انی که امتت  که بین کارکناا س  انراا س به صتت رت کلی در  حید متتا  اا شتتکه  ی
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ش د س آا چیزی سا ما  اا ت مد  انراا گمهه  یکارکناا احساق کننا بین آا چیزی که در در

ش د تماست سج د دارد ج ی ا  بی اعهمادی شکه ص اها گرف ج در چنین که در ساقعی  اجرا  ی

های انا ساکنششتترانطی،  مکن امتت  کارکناا در قبال نماق س دسرنگی که ا  متت ی دنگراا دنار

که انن ساکنش نا  خاذ کن یاری را ات نا ها  یبستتت تا ت ا نافق  کار س   نا  ا  دسری کردا ا  افراد ر

ت جدی به شتتتغه س حهی عام اناام سظانف شتتتغلی رس  رر  هماست باشتتتاج همچنین با افزانش بی

ها به ما  اا ص د کاهش ادراک نماق در  حید ما  اا ت مد کارکناا  یزاا سابسهگی س تعدا آا

عام تمرکز به اناام سظانف شغلی ص د  ص اها ناف  که انن ا ر   جب ص اها شا تا با دلسردی س

  شغ ل ش نا س تندا سظانف شغلی ص د را اناام دهناج

سهی تلاش کننا تا  حید کاری  اارق را تغییر دادر س آا را به  حیطی پ نا   انراا  اارق بان

س ن آسر تبانه نمانناج   انی که  انراا  اارق ا  ن آسری  علماا ص د حمان  کننا س شتتتراند 

شغلی را برای صلق انار لا م معه رفهارهای  ثب   شا س ت  مد  علماا فراهم کننا، ر های جانا ت 

های شخ یهی  علماا ت جه به سنژگی  اننا رفهار پ نای شغلی در  علماا دسر ا  انهمار نخ اها ب دج

 ،هاهای شتتخ تتیهی آاتربی  بانی س تعیین سظانف شتتغلی  علماا تربی  بانی  هنامتتب با سنژگی

تق ن  ارتباطات بین  انراا  اارق س  علماا تربی  بانی، اعهماد  انراا  اارق به  علماا تربی  

حمان  ا  س  بانی س انااد شتتراند لا م برای امتتهمادر ا  نمرات س پیشتتندادات  علماا تربی  بانی

سهنا،  علماا تربی  بانی که دارای انار ر ا  آندا، رعان   عیار اصلاقی  علمین س تقانهای جانا ه

شا س تعالی  ص  ر ما  انی، دادا فر صااق  برای جل گیری ا  رفهارهای  نمی،  نع نماق  شهن  دا

 گرددجپیشنداد  ی ما  انی س ترسنج رفهار صیرص اهانه س شدرسنای ا  م ی  انراا

 دردانیق

بانی که در انن پژسهش همکاری  علماا تربی ا  کلیه  ادانیبر ص د لا م  انن پژسهش  رنگارنا

 جاننمانم دنا تقانر س تشکر 
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